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כלכלה בצל קלקלה
 >>> רונן מרטין כהן

 ÂÈÏÚ ¨Ì„Â˜‰ ¯Ó‡Ó· ÌÎÏ È̇ ·˙Î˘ ÈÙÎ Ê‡
 ˘È¢ ∫̇ ÈÏ‡¯˘È ÍÎ≠ÏÎ‰ ‰¯‰ˆ‰‰ ˙‡ Ẫ„·Ï
 ÂÒÎ ∫‰È‡¯‰Â ¢˙ÂÒÎ‰Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯˙ÂÈ
 ÆÂÒÎ‰  ̆‰ÓÓ ¯˙ÂÈ Â‡ˆÂ‰ ¨̄ ÓÂÏÎ Æ¢ÒÂÈÓ¢Ï
 ˙ÒÎ¢ ∫ÌÈ‡Ï˜Á‰ ˙Ù˘Ï ˙‡Ê Ì‚̄ ˙Ï Ì‡
 ˙‡ˆÂÈÂ  ®˙ÂÒÎ‰©  ÌÈÓ  Ï˘ ˙ÂÓÎ  ¯ÂÈˆÏ
 ¯Â̄ · Æ¢È  ̆„ˆÓ ®˙Â‡ˆÂ‰© ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÓÎ
 øÂÊÎ ‰ Â̆Á˙ ÂÏ ˘È ‰ÓÏ Ê‡ ¨‰ÊÎ ¯·„ ÔÈ‡˘
 ÂÈ˙ÂÒÎ‰ ÏÎ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ÂÁ˜Ï ‡Ï ÈÎ
 ÂÏ ˘È ÆÂÈ˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÂÎÏÂ‰ Ô‡Ï Â˜„· ‡ÏÂ
 ÂÈ‡ Ì‰Ó ‰˘ÂÏ˘˘ Æ˙ÂÒÎ‰ È‚ÂÒ ‰Ú·¯‡
 ÈÁÂÂ̄  ¨˙Â‡·ˆ  ̃¨‰„Â·Ú ¯Î  ̆∫̄ ÈÊÁ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ
 ¯ÈÊÁ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÈÚÈ·¯‰ ‰ÒÎ‰‰ ‚ÂÒ ˙‡ ÆÔÂ‰

 ÆÛËÂ  ̆·ÂÁÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ∫̇ È·È¯·Â
 ‰Ú·¯‡ Æ˙Â‡ˆÂ‰ È‚ÂÒ ‰˘ÈÓÁ Ì‚ ÂÏ ˘È

∫ÌÏÂÚÏ ÂÈÏ‡ Â¯ÊÁÈ ‡Ï Ì‰Ó
 È·¯Ó ÈÂÊÈÁÏ ˙Â˙È ¨˙ÂÚÂ·˜ ˙Â‡ˆÂ‰ Æ‡
 ¨˙Â¯‚‡  ¨˙Â‡ÂÂÏ‰  ∫˙ÈÒÙ‡  ‰ËÈÏ˘ÏÂ

 Æ‰Â¯‡ ¨ÌÈÁÂËÈ· ¨˙Â¯ÈÎ  ̆¨‡˙Î˘Ó
 È˜ÏÁ ÈÂÊÈÁÏ ˙Â˙È ¨˙ÂÙËÂ˘ ˙Â‡ˆÂ‰ Æ·
 ˙Â‡ˆÂ‰ ∫˙È˜ÏÁ ‰ËÈÏ˘ÏÂ ®·Â˘ÈÁ ÍÈ¯ˆÓ©
 ÆÆÆÆ‰¯Â·Á˙ ¨ÌÈÂ˜È˙ ¨ÌÈÈÂÏÈ· ¨ÔÂÊÓ ¨˙È·‰
 ˙Á˙  ÚÈÙÂÓ  ÂÈ‡˘  ‰Ó  ÏÎ  ∫̄ ÂˆÈ˜·Â

Æ¢˙ÂÚÂ·˜¢
 ∫˙ÂÈ·¯Ó ‰ËÈÏ˘ÏÂ ÈÂÊÈÁÏ ˙Â˙È ¨˙ÂÈÎ  ̇Æ‚

ÆÌÈÏÂÈË ¨·Î¯Â ËÂ‰È  ̄˙ÙÏÁ‰
 ‰ËÈÏ˘ÏÂ  ·ÂË  ÈÂÊÈÁÏ  ÌÈ˙È  ¨ÌÈÒÈÓ  Æ„

 ÆÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ· ¨‰ÒÎ‰ ÒÓ ∫˙È˜ÏÁ
 ÂÈÏ‡  ¯ÂÊÁÈ˘  ‰‡ˆÂ‰  ‚ÂÒ  Ì‚  ˘È  Í‡
 ÆÔÂÎÒÁ ∫®‰ÏÂ„‚ Â‡ ‰Ë˜© ‰ÒÎ‰Î „ÈÓ˙
 ÌÈˆÂ¯È˙‰ ÏÎ© ‰· ÌÈÏÊÏÊÓ Â·Â¯˘ ¨‰‡ˆÂ‰
 ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ Ú·˜˙  ̆ÂÊ ÌˆÚ· ‡È‰Â ®ÌÈÈ¯˘Ù‡
 ÏÈ„‚˙ Ì‚Â ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÂÈ„ÏÈ ÈÈÁÂ ÂÈÈÁ

 ÆÂ˙ÒÎ‰ ˙‡
 ˙Â‡ˆÂ‰‰  ˙ÂÏ‰˙‰Ï  ‡Ó‚Â„  ˙˙Ï  È„Î
 „·ÂÚ ‰˘Ó¢ ∫È¯·Á È˘ ˙‡ Á˜‡ ˙ÂÒÎ‰‰Â
 ÏÏÂÎ ¨˘„ÂÁ· ÂË ¶ µ∞∞∞ ÁÈÂÂ¯Ó ¢‰˘˜
 ˙ÈÂÎÓ  ¨ÌÈ„ÏÈ  ‰˘ÂÏ˘  ÂÏ  ˘È  Æ˙Â‡·ˆ˜
 ¶ ≤∞∞ Ï˘ ÔÂÎÒÁÂ ‰ÚÂˆ ‰¯È„ ¨˙˘ÓÂ˘Ó
 ÔˆÓ˜¢ ‡Â‰ Æ ̃·· ¢ÛËÂ  ̆·ÂÁ¢ ÂÏ ÔÈ‡ Æ̆ „ÂÁ·
 ·˘ÂÁÂ ÂÏ ˘È˘ ‰ÓÓ ˜¯ ÈÁ ≠ ¢È·ÈËÈÓÈ¯ÙÂ
 ‡Â‰  ˘„ÂÁ  ÏÎ  ¨̄ ÓÂÏÎ  Ǣ ÁÓ‰  ÈÂÎÈÒ  ÏÚ
 ·ˆ˜· ÂÈ˙ÂÂ„˜Ù ÏÚ ˙ÂÎÊ ˙È·È¯· ‰ÎÂÊÓ

 ¶ ∑∞∞∞ Ï˘ ÚÂˆ ÔÂ„˜Ù ÏÚ Ǣ ·Â‚Â ÍÏÂ‰
 ÏÏÎ ¯ÓÂÏÎ Í̈¯ÚÏ ¶ ≥∞ Ï˘ ˙È·È¯ Ï·˜È
 ÏÎ ÈÁ ¢ÔˆÓ˜¢‰ ‰˘Ó Æ¶ µ∞≥∞ ∫Ô‰ ÂÈ˙ÂÒÎ‰

ÆÂÏÈ·˘· „·Ú  ̆‰ÓÓ ÛÒÎ ¯˙ÂÈÓ ˘„ÂÁ
 ÁÈÂÂ¯Ó ‡Â‰ Ì‚  ̆¢ÌÈÈÁ ‰˘ÂÚ ÌÈÈÁ¢ Â̈˙ÓÂÚÏ
 ˙ÈÂÎÓ ¨ÌÈ„ÏÈ ‰˘ÂÏ˘ ¨˘„ÂÁ· ¶ µ∞∞∞
 Í‡  Æ‰˘ÓÏ  ‰ÓÂ„  ‰¯È„  ÏÚ·Â  ¨˙˘ÓÂ˘Ó
 ÔÏÂÎÂ ¢˙ÂÒÎ‰Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯˙ÂÈ¢ ˘È ÌÈÈÁÏ
≠·¯  ÚˆÂÓÓ·  ˘„ÂÁ·  ¶  ∑∞∞∞  ∫˙ÂÈÂÈÁ
 ¢‰ÒÎ‰¢ Ï·˜Ó ‡Â‰ ˘„ÂÁ ÏÎ ¯ÓÂÏÎ ÆÈ˘„ÂÁ
 ¯ÈÊÁ‰Ï ‰·ÂÁ ‰˙Â‡˘ ¨¶ ≤∞∞∞ Ï˘ ˜·‰Ó
 ‰Ú·¯‡ ¯Á‡Ï Æ˙ÈÁˆ¯ ˙È·È¯ ÌÏ˘Ï Ì‚Â
 Ï˘ ÔÂ·˘Á ·ˆÓÓ ÚÈ‚‰ ‡Â‰ ÈˆÁÂ ÌÈ˘„ÂÁ
 ¶ ∞ Ï˘ ·ˆÓÓÂ ¨≠±∞¨∞∞∞ Ï˘ ·ˆÓÏ ¶ ∞
 Æ˙È˘„ÂÁ ˙È·È¯ ¶ ±≤∞ Ï˘ ·ˆÓÏ ˙È·È¯
 ¨˜·‰ ÛÈÒ Ï‰Ó ¨¢¯·Á¢Ó ÔÂÙÏË Ï·È˜ Ê‡
 ÏÂËÈ· ¯Â¯‚  ̇˙ÙÒÂ ‰‚È¯Á ÏÎ  ̆ÂÏ ÚÈ„Â‰˘
 ‡˙Î˘Ó ˙¯ÊÁ‰ È̈‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÂ ÌÈ˜ßˆ
 Â̈Ï  ̆ÌÈÏÈÓ· Æ˙ÂÏ·‚‰ ¯‡˘Â Ú·  ̃˙Â‡¯Â‰Â
 Æ‰˜ÒÙÂ‰ Á¢˘ ≤∞∞∞ Ï˘ ˙ÙÒÂ‰ ¢‰ÒÎ‰¢‰
 ÌÏ˘Ï ÍÈ¯ˆ ¶ ±∞∞∞∞ Ï˘ ¢ÒÂÈÓ¢ ÏÚ Í‡
 ÌÈÈÁ ¯ÓÂÏÎ ¨¶ ±≤∞ Ï˘ ˙È˘„ÂÁ ˙È·È¯
 ¢Ô¯ÊÙ‰¢ Æ„·Ï· ¶ ¥∏∏∞≠Ó ÈÁ ¢ÌÎÁÂ˙Ó‰¢
 ÆÂÚÓÏ ÚÈÊ‰  ̆‰ÓÓ ÛÒÎ ˙ÂÁÙÓ ÈÁ ÏÂ„‚‰

 ˙Â‡ Â̂‰ ¯˙ÂÈ¢ Ï  ̆‰ÈÏ˘‡‰  ̆øÌÈ„ÓÏ Â‡ ‰Ó
 Æ˙Â¯„¯„È‰‰ ·Ï˘Ï ˜¯ ˙ÒÙÂ˙ ¢˙ÂÒÎ‰Ó
 ÌÈÈÁ Ì˙‡ Ô̈Â˙Á˙‰ È‡¯˘‡‰ Â˜Ï ÌÎÚÈ‚‰·
 ˙Â·ÂÁ¯· ÆÂÏÈ·˘· Ì˙„·Ú  ̆‰ÓÓ ÛÒÎ ˙ÂÁÙÓ
 ÌÈ˜·‰  Ï˘  ˙ÂÈÂÎÓ  ˙Â··Â˙ÒÓ  ÌÚ˜È
 ÌÈÈÁ ˙Â·È„‡· Ì¯˙¢ ∫·Â˙Î Ô‰ÈÏÚ ÌÈÂ˘‰
 ¨ÌÈÈÁ ∫ÌÈ‡¯Â˜‰ Ì˙‡ ÈÓÂ Æ¢Â„È̇ ÚÂ Â˙ÁÙ˘ÓÂ

øÌ‰È  ̆Ï  ̆·ÂÏÈ  ̆¨‰˘Ó
 ·ÂÁÏ „Â·Ú˘‰ Ï‚ÚÓÓ ÌÈ‡ˆÂÈ ÍÈ‡ Í̈Î Ì‡

 øÛËÂ˘‰
 Â̈ÈÈÁ Ï  ̆È̇ ÈÓ‡‰ ·ˆÓ‰ ˙‡ ÌÈ„ÓÂÏ ¨˙È˘‡¯

 Â‡ ¢̇ ÂÁÊ¢ ¢̈̇ Â̄ ˙Ò¢ ˙ÂÒÎ‰Â ˙Â‡ Â̂‰ ÏÏÂÎ
 ÛÂÒ ÛÂÒ¢ ∫‰ÁÂ˜Ï ÈÏ ‰¯Ó‡  ̆ÂÓÎ© ¢̇ ÂÚÈ̇ ÙÓ¢
 ÏÙ¢ ÌÂ‡˙Ù ¨̆ „Á‰ ¯¯˜Ó‰ ÏÚ ÌÏ˘Ï È̇ ¯Ó‚
 ˙‡ ÌÈ˜¯ÙÓ Æ®ÆÆÆ¢„ÏÈ‰ Ï  ̆˙„ÏÂ‰‰≠ÌÂÈ ¢ÈÏÚ
 È̇ ¯„‚‰ È¯ÙÒ· Ǣ ˙ÂÈ  ̆‰ÓÎ ˙Â‡ Â̂‰‰ È‚ÂÒ ÏÎ
 ÏÎÎ  Æ˙ÂÒÎ‰Â  ˙Â‡ˆÂ‰  È‚ÂÒ  ∏∞≠Ï  ÏÚÓ
 ÏÎÏ ÌÈ¯È„‚Ó Ǣ ˙ÂÈ ËÂÏ˘  ̇ÍÎ ¨̄ ˙ÂÈ ˜¯Ù˙˘
 ¨ÚÂ·˜ ÌÂÏ˘˙· ˙ÈÁ¯Î‰ ∫‡È‰ Ì‡‰ ‰‡ˆÂ‰
 Æ‰ˆÂÁ ‡Ï ¨‰ˆÂÁ ¨‰˙˘Ó ÌÂÏ˘˙· ˙ÈÁ¯Î‰
 Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÙÈ„Ú‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜ Î¢Á‡
 ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ‰¯„ÚÈ‰ Ú‚ÙÈ ‰ÓÎ „Ú ∫‚ÂÒ ÏÎ
 ·Â˘Á ‡˙Î˘Ó ÌÏ˘Ï Ì‡‰ ÆÂÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡·

 øÌÈ˜˙ÓÓ ÏÚ ÌÏ˘ÏÓ
 ¨‰ËÈÏ  ̆¨‰¯˜· ¨·˜ÚÓ Ï̈Â‰È ÈÎ ÌÈÈ·Ó ¨˙È˘
 Í¯Âˆ ‡Ï‡ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ‚˘ÂÓ ‡Ï Ì‰ ÈÂÊÈÁ
 ÔÂÎ ÏÂ‰È Æ‰ Â̂Á ˙ÈÓÂÈÓÂÈ ˙Â‚‰˙‰Â ÈÓÂÈ˜
 Ú·̄ ‡ ¨ËÚ ¨ Â̇ˆ·˘Ó ÈÙ„ ∫„‡Ó ËÚÓ ÍÓÓ ˘ Â̄„
 ÚˆÂÓÓ· ˙Â˜„ ‰¯˘Ú ˘ÓÁÂ ÔÂ·˘Á ˙ÂÏÂÚÙ
 ‰¯˘Ú ˘ÓÁ øÍÏ ÔÈ‡ ÂÏ‡ ÏÎ ÍÂ˙Ó ‰Ó ÆÚÂ·˘·
 ˙È¯‡  ̆„Ú ÌÂÈ‰Ó °ÚÂ·  ̆ÏÎ Í‡ ¨ÚÂ·˘· Â̇˜„

 ÆÍÈÈÁÓ „¯Ù È̇ Ï· ˜ÏÁ ÆÍÈÈÁ
 øÂË¯ÈÙ˘ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙ÓÈ˘¯ ÌÚ ÌÈ Â̆Ú ‰ÓÂ
 ø ̃·‰ ÔÂ·˘Á· ˙ÂÏÂÚÙ‰ È¯Á‡ ÌÈ· ẪÚ ÍÈ‡Â
 ÚÓÈ‰Ï Ô̇ È ÂÏ‡ ÌÈËÂ˘Ù ÌÈ„Ú  ̂˙ÂÎÊ· Ì‡‰
 Ô˙È  Ì‡‰  Í̈¯„·˘  ˙ÈÏÎÏÎ  ˙ÂËËÂÓ˙‰Ó
 ÔÎ˙Ï Â‡ ÌÂÈ‰Ó ‰˘ Â·ˆÓ ‡‰È ‰Ó ˙ÂÊÁÏ
 ÆÍÎ· ÔÂ„ ‰‡·‰ ÌÚÙ· °ËÏÁ‰· øÍÂ̄ ‡ ÁÂÂËÏ

   

רונן מרטין כהן הוא מרצה ויועץ 

לניהול כלכלי של משקי�בית ומחבר 

הספר 'כלכלה בצל קלקלה'. 
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