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שנתיים אחרי הקמתה המתוקשרת, שנה 
שעורר  הביניים  דו"ח  פרסום  אחרי  וחצי 
תשואות רמות, וחצי שנה אחרי פרסום הדו"ח 
הסופי, ברור כעת לכל כי אפשר לאפסן את 
שלוש מאות ושבעה עשר העמודים שמנה 

הדו"ח הזה במעלה הבוידעם.

 ÌÚËÓ ̃Ú ˙ÂÚ„ÂÓÏ ıÈ˜‰ ÍÏ‰Ó· ÂÙ˘Á ÂÏÂÎ
 ˙ÂÈ˙Â‡· ˙Â¯È‰ˆÓ˘ ®ÂÂÓÈÓ·Â© ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó
 Ï„Â‚ Æ¢°Í¯„Ï ˙‡ˆÂÈ ‰Ó¯ÂÙ¯‰¢ ÈÎ ‰·Ï ˘Â„È˜
 ˘Â‡ÈÈ‰ Û˜È‰ ÏÚ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ „ÈÚÓ ˙ÂÚ„ÂÓ‰

ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È˘‡  ̄˙‡ ÊÁ‡˘
 ˙È˙Î¯ÚÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÏÎÓ ¨Á¢Â„‰ È˜ÏÁ ÏÎÓ
 „ÂÓÈÏ ÌÂÈ ∫ÌÈË  ̃ÌÈÙÈÚÒ È  ̆˜  ̄Â̄ ˙Â ¨˙ÏÏÂÎ‰
 ‰¯Âˆ· ÂÓ Â̆ÈÈ  ̆¨ÚÂ·˘· „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ‰˘ÈÓÁÂ ÍÂ̄ ‡
 ÏÚ Â̄ ·È„  ̆˙ÂÙÈ˜˙‰ ˙Â̄ ‰ˆ‰‰Ó ÆÍÂÁÈ‚ ˙¯¯ÂÚÓ
 ˘ÈÁ Â̄ ·Ú ¨˙Á‡ ‰˘˜Ó·Â ¨Á¢Â„‰ Ï  ̆¯È‰Ó ÌÂ˘ÈÈ
 ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ˙Â„„Â· ˙Â¯˘Ú· ˜¯ ÌÂ˘ÈÈÏ ¯‰Ó
 ÌÚ Â̄ ˙Â ˙ÏÏÂÎ ˙È¯ÂËÒÈ‰ ‰ÎÙ‰ÓÓ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó

ÆÌ‰ ¯˘‡· ˙ÂÈÂ˘  ̄È˘‡¯Ó ÌÈÓÁ¯Â „ÒÁ ˙Â˘˜·

יישום?

 ˙Ïˆ‰ ˙ÓÈ˘ÓÏ ÂÓ˙¯ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ
 ˙ÂÎ˙ÓÏ ¯Â·ÚÏ ÂÓÈÎÒ‰Â ‰¯˘‰ Ï  ̆·ÂË‰ ‰Ó˘
 ÈÓÈ ˙‡ ÍÈ¯‡‰ÏÂ ÚÂ·˘· „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ‰˘ÈÓÁ Ï˘
 ÌÈ„ÓÂÏ ‡ÏÈÓÓ ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Ó ˜ÏÁ· Æ„ÂÓÈÏ‰
 ˙ÂÈ·¯Ú‰ ˙ÂÈÂ˘¯· Ï˘ÓÏ ÍÎ© ÌÈÓÈ ‰˘ÈÓÁ ˜¯
 ¯·Â„Ó ‡Ï Æ®Á¢Â„‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙‡ ÔÓˆÚ ÏÚ ÂÁ˜Ï˘
 ÂÈ˙ÂÓÂ˜Ó·˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ‰ÏÂ„‚ ‰ÎÙ‰Ó ÏÚ ÔÎ Ì‡
 „ÙÈ¯  ¨‰Ó˘Ï  ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ  ˙‚Ù‰  ÔÈ‡˘  ÚÂ„È
 ÈÙÒÎ ÏÂÓ‚˙· ˙ÂÈÂ˘¯‰Ó ‰˘˜·‰ ˙‡ „¯˘Ó‰
 ˙Â˙ÈÎÏ ˙ÂÙÒÂ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚ˘ ˙ÂÓ„· ˙Â‡
 ÏÂÓ‚˙©  ‰‡È¯˜Â  ÔÂ·˘Á ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ˙ÂÎÂÓ‰

Æ®Á¢Â„‰ ˙ÂˆÏÓ‰· ÏÏÎ ‡Ï ·‚‡˘
 ˙ÂÚ˘ ˙‡ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚̄ ‡ ÌÚ ‰ÓÎÒ‰ ¯„ÚÈ‰·
 ‡ÏÈÓÓ˘ ·Ï ÂÓ˘ ÌÂ‡˙Ù© ˙ÂÙÒÂ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
 ¨®Â˘Ó˘È Í¯Âˆ ‰ÊÈ‡Ï ·˘Á ˘ÓÓ ‡Ï „Á‡ Û‡
 Æ˙È˙¯ÈˆÈ  ‰¯Âˆ·  ‡ÏÓÏ  ˙Â˘¯  ÏÎ  ‰ÎÈ¯ˆ
 ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ ÏÚ ‰Ù ¯·Â„Ó ‡Ï ÌˆÚ·˘ ÍÎ
 ˙ÂÈÂ¯‰ˆ ˙Â¯È˘ ÏÚ ¨·ÂË‰ ‰¯˜Ó· ‡Ï‡ Í̈Â¯‡

 ÆÂÓˆÚ ÈÙ· Ú  ̄‡Ï ¨˙Â„Ò·ÂÒÓ
 ÈÏÂÈ  ˘„ÂÁ  ÛÂÒ·  ÂÚÈÙÂ‰˘  ˙ÂÚÈ„È  ı·Â˜
 Ï  ̆˙ÂÈÂ‚̄ ‡˙‰ ∫ÌÈ¯·„‰ ÏÚ ˙Â„ÈÚÓ ˙ÂÂ˙ÈÚ·
 ‰˘ÂÁ˙ Ï˘· Á¢Â„‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Â„‚˙‰Ï ÌÈ¯Â‰
 ‰¯Âˆ· ÌÈ‚¯Â‡ÓÂ ÌÈÎÂ˙Ó ÌÈ‡ ÌÈ¯·„‰˘
 È˘‡¯Ï ‰ÁÈË·‰ ˙·Ï ª®≤∂Æ∑ ¨ı¯‡‰© ˙¯„ÂÒÓ
 ÚÂÈÒ  ÌÈ¯ÂÓ‰  ÈÂ‚¯‡  Â˙·˘È  Ì‰·˘  ˙ÂÈÂ˘¯
 ÌÈ¯ÓÂ‡ ˙ÂÈÂ˘¯ È˘‡¯ ª®≤∑Æ∑ ¨ı¯‡‰© ÈËÙ˘Ó
 ‡Ï˘ ˙È·Èˆ˜˙ ˙ÙÒÂ˙ „¯˘Ó‰Ó Ì‰Ï ÂÚÈˆ‰˘

Æ®≤∂Æ∑ ¨ı¯‡‰© ‰ÈÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‰
 ‰Ó ¯Â¯· ‡Ï ÔÈÈ„Ú ¨‰Ï‡ ˙Â¯Â˘ ˙·È˙Î ˙Ú·
 ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚̄ ‡ Ì‡Â ÏÏÂ„Ó ÌÂ˘ÈÈ Â˙Â‡Ó ¯˙ÂÂÈ
 Ì˘ÈÈ̇  ̆˙Â˘  ̄ÏÎ· ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â˙·˘‰ ÂÎ¯ÚÈ ÔÎ‡
 ¨ÌÈÏ‰Ó – ÌÈ‚̄ „‰ ÏÎ· ÍÂÈÁ È˘‡ ÆÁ¢Â„‰ ˙‡
 ˙ÂÈÂ˘¯· ÍÂÈÁ ˙Â˜ÏÁÓ ÈÏ‰Ó „̈¯˘Ó È„È˜Ù
 Á¢Â„Ó ¯·„ ËÚÓÎ ¯˙Â ‡Ï˘ ÌÈ„ÂÓ – ˙ÂÂ˘‰
 ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÌÈ˜Ó Í̈Î· ‰ÓÏ˘ ‰‡„Â‰Î Æ˙¯·„
 È˘‡Ó Â·Î¯ÂÈ˘ ˙Â˘„Á ˙Â„ÚÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó
 Ì„˜ÏÂ ÚÈˆ‰Ï Ô„È˜Ù˙˘ ¨‰ÈÓ„˜‡Â ÁË˘ ¨‰ËÓ
 ‡ˆÂÈÎÂ ‰·Ó ¨‰È‚Â‚„Ù© ÌÈÂ˘ ÌÈ‡ Â̆· ˙ÂÈÎÂ˙

Æ˙¯·„ Á¢Â„ ˙ÂˆÏÓ‰· ˙ÂÏ  ̇ÏÎ ÈÏ· ¨®‰Ï‡·
 ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÚÂ· ÌÈÈÈÚ· ˜ÂÒÚ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÚÎ
 Æ˙Â·¯˜˙Ó  ̆˙Â¯ÈÁ·Ï ÏÚÂ˙È ¨Ì‰Ó ‰Ù˙È˘ÎÏÂ
 ÍÂÈÁ ÈÈÚ· ˜ÂÒÚÏ ÂÏ ¯˘Ù‡˙È ‰¯˜Ó· Ì‡
 ‰ÏÚÓ ˙¯·„ Á¢Â„ ˙‡ ‡ˆÓÈ ‡Â‰ ¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï
 ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÁ¢Â„ ÈÈÓ Ï˘ Ì„ÈˆÏ ˜·‡

 Æ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Û„Ó ÏÚ

מכל חלקי הדו"ח, מכל 

הרפורמה המערכתית 

הכוללת, נותרו רק שני 

סעיפים קטנים, יום לימוד 

ארוך וחמישה ימי לימוד 

בשבוע, שייושמו בצורה 

מעוררת גיחוך.

מי שהוביל את המאבק ומי 

שבסופו של דבר הצליח 

להוריד את הדו"ח ביגון 

שאולה הם ארגוני המורים. 

ממש כמו בתסריט הוליוודי 

הצליחו להתרומם מהקרשים 

ולהפיל את הדו"ח הנישא בפי 

כל אפיים ארצה.

עד ה'דברת' הבא

 ניר מיכאלי 
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ארגוני המורים � מבירא עמיקתא לאיגרא רמה

 Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ ÈÓÂ ¨Á¢Â„· ˜·‡Ó‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰˘ ÈÓ
 ÈÂ‚̄ ‡ Ì‰ ‰ÏÂ‡˘ ÔÂ‚È· Â„È¯Â‰Ï ÁÈÏˆ‰ ¯·„
 ÂÁÈÏˆ‰ È„ÂÂÈÏÂ‰ ËÈ¯Ò˙· ÂÓÎ ˘ÓÓ ÆÌÈ¯ÂÓ‰
 ‡˘È‰ ¨Á¢Â„‰ ˙‡ ÏÈÙ‰ÏÂ ÌÈ˘¯˜‰Ó ÌÓÂ̄ ˙‰Ï
 ÂÓ¯‚ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ÏÎ „‚Î Æ‰ˆ¯‡ ÌÈÈÙ‡ ¨ÏÎ ÈÙ·

 ÆÂÓÂ˘ÈÈ ˙‡ ÂÏÎÈÒÂ Ï‰˜‰ ˙Ú„· ‰„Á ˙ÈÙ˙Ï
 ‰¯˘‰  „Â·Î  ‰˙ÈÓ˘  ˙Ú·˘  ¯ÎÊÈ‰Ï  È‡„Î
 ÏÙ˘· ÌÈÂ˙ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚̄ ‡ ÂÈ‰ ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙‡
 Ï˘ ÈÂ˜‰ ¯‡Â˙‰ Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„‰‡‰ ˙‚̄ „Ó
 ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÙ‰ ˙ÂÚ˘‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ Ï¢ÎÊÓ
 ÈÏÏÎ‰  ÒÂ‡ÈÓ‰Â  ÌÈ¯ÂÓ‰  ÔÂ‚¯‡  Ï¢ÎÊÓ  Ï˘
 Â„ÈÓÚ‰ ‰Ï‡ ÏÎ – ˘È·Ó‰ ‚ÂˆÈÈ‰ÓÂ ˙Â˙È·˘‰Ó
 ÏÎ È¯ÒÁ ÌÈ¯Â·È‚ ÈË‡Î ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚̄ ‡ ˙‡

 ÍÏ‰ÓÏ ‡ˆÈ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó˘Î  ÆÁÂÎÂ „ÓÚÓ
 ˙ÂÓ„Ê‰ Â˜ÈÁ· ‰ÏÙ  ̆ÍÈ¯Ú‰ ‡Â‰ ß̈È˙¯·„ß‰
 ‰‡¯Â‰‰ È„·ÂÚ È„Â‚È‡ ¯ÎÊ ˙‡ ˙ÂÁÓÏ ˙„ÁÂÈÓ
 ˙Â·‚Ï Ê¯„Ê‰ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Æ‰Ó„‡‰ ÈÙ ÏÚÓ
 ÍÏ‰Ó· ‰·Ï˙˘‰˘ ‰ÓÊÂÈÏ ‰ÎÈÓ˙ ÁÈË·‰Â
 ‰„Â·Ú‰ Ï  ̆·˘ÂÁÓ‰Â È˙ËÈ˘‰ ¨ÏÏÂÎ‰ ˜Â¯ÈÙ‰

Æ®±≥ ‰¯·Á ÔÂÈÏÈ‚ Â‡¯© ÆÏ‡¯˘È· ˙‚̄ Â‡Ó‰
 ¨≤∞∞¥ È‡Ó ˘„ÂÁ· ÌÈÈÈ·‰ Á¢Â„ ÌÂÒ¯Ù ˙Ú·
 ÈÒÁÈ ÆÌÈ„È‚Â ¯ÂÚ Ì¯Â˜ ÍÏ‰Ó‰˘ ‰È‰ ‰Ó„
 Á¢Â„‰ ˙‡ ÛËÚ ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰Â ÂÁÈÏˆ‰ ¯Â·Èˆ‰
 ÂÒÙ˙ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚̄ ‡ Ï˘ Ì‰È˙Â‡ÁÓ Æ‰„‰‡·
 ¨‰Ê „ÚÂÓÓ ÔÓÊ‰ ÛÏÁ˘ ÏÎÎ Æ‰ÒÂ·˙ ˙Â‡„Â‰Î
 ¨‰‡ÁÓ‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÏÂ˜ Â¯·‚Â ÂÎÏ‰ ÌÓ‡

 ÆËÂÚÈÓÎ Â¯˙Â ÔÈÈ„Ú Ï·‡
 ÂÏÈ·Â‰Â ÂÓÊÈ Â̈˙˘Ú˙‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚̄ ‡ ÌÈÈ˙È·
 ¯˙È ·ÈÁ¯‰Ï ÈÏ· ÆÂÓÂ˘ÈÈ·Â Á¢Â„· ˘˜ÈÚ ˜·‡Ó
 ÂÂÈ‰˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘ Ô‡Î ÔÈÈˆ‡ ‰„ÈÓ‰ ÏÚ

∫˜·‡Ó‰ ˙ÁÏˆ‰· Á˙ÙÓ È·ÈÎ¯Ó È˙Ú„Ï
 ‰ÈÂÏ˙ ¯Â·Èˆ‰ ˙„‰‡˘ ‰·‰ – ‰˙·˘‰ È‡ 
 ¨˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ È¯„Ò‰ ˙Â·ÈˆÈ·  ¯˜ÈÚ·
 Æ˙ÂÙË¯Ó˘ ¯Â„ÈÒÎ ¯˜ÈÚ· ˙˘Ó˘Ó ÂÊ Ì‡ Ì‚
 ÈÏ· ‰Î „Ú ˜·‡Ó‰ ÏÎ ˙‡ ÂÏ‰È ÌÈÂ‚̄ ‡‰

 Æ˙ÂÎ˘Ó˙ÓÂ ˙ÂÈÂÓ‰ ˙Â˙·˘‰ ÏÏÂÁÏ
 ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚̄ ‡ ‰Ê ˜·‡ÓÏ „Ú – ˙ÂÁÂÎ „ÂÁÈ‡ 
 ‡ÏÓ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È  ̆Æ‰Ê· ‰Ê ˙Â̄ Á˙‰Ï ÂÏ‚̄ ˙‰

 Æ˜ÓÂÚÂ ‰ÓˆÂÚ ¨˙ÂÏÈÚÈ ¯˙ÈÏ ‡È·‰ Ì‰ÈÈ·
 ˜·‡Ó· – ˘ÂÏ˙· ‡ÏÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙· ˜ÂÒÈÚ 
 ˙ÂÈ‚ÂÒ‰  ˙‡ „ÈÓÚ‰Ï ÌÈÂ‚¯‡‰ ÂÏÈÎ˘‰ ‰Ê
 ÌÈÂÚÈË ÂÚÓ˘ ‡Ï ËÚÓÎ ÆÊÎ¯Ó· ˙ÂÈÎÂÈÁ‰

 ÆÏÂÓ‚  ̇ÈÊÂÁ‡Â ¯Î  ̆‰·Â‚Ï ÌÈ¯Â˘˜‰
 ¯˘‡  „̈ÂÒÈ‰  È·‡  ˙‡  ÂÂÈ‰  ‰Ï‡  ÌÈ·ÈÎ¯Ó
 ÔÈÈÙÓ˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰·Á¯Â ‰ÏÈÚÈ ‰¯Âˆ· ÂˆÙÂ‰
 ¨®¢‡Ï ÍÏ  ̆„ÏÈ‰ ¨Ì„˜˙  ̇˙·Ï¢© ·Á  ̄ÈÓÂÒ¯ÈÙ
 ÌÈ¯ÂÓÏ  ÌÈ¯È˘È  ˙¯Â˘˜˙  ÈˆÂ¯Ú  ˙ÂÚˆÓ‡·
 ¨ÌÈÒÂÈÎ ¨Ú„ÈÓ ˙Â¯·ÂÁ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙Ú È·˙Î©
 ˙È·ÈÒËÈ‡ ˙Â¯·Â„ ˙„Â·Ú·Â ¨®Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡

ÆÈÂÙ ¯˙‡ Ï‚ ÏÎ ˙Á˙ÓÂ ÏÚÓ
 ¨‰ÓÈÁÏ‰ ˙ÂÈÂÓÂ‡· ÂÓÎ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÈÁ·Ó
 Ï˘  ÁÂÎ‰  ˙‡  ÏˆÏ  ÌÈ¯ÂÓ‰  ÈÂ‚̄ ‡  ÂÁÈÏˆ‰
 ˙Â¯È‰Ó‰˘ ÂÈ·‰ ÌÈÂ‚̄ ‡‰  ÆÌ˙·ÂËÏ ·È¯È‰
 ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÒÈÒ·· ·Èˆ‰ „¯˘Ó‰˘ ˙ÂÈÏ‡ËÂË‰Â
 ÍÈ¯ˆ  ‡Ï  ÆÔÓÊ  –  ÁˆÓ  ÛÏ˜·  Ì˙Â‡  ÌÈÎÊÓ
 Æ˙ÂÎÁÏ ˜¯ – ÌÈ˘È·Î ÌÂÒÁÏ ÍÈ¯ˆ ‡Ï ¨˙È·˘‰Ï
 ÌÈÎÈ¯‡˙‰ Æ„¯˘ÓÏ ÌÈÂ‚̄ ‡‰Ó ¯·Ú ıÁÏ‰ Ë‡ Ë‡
 Æ˙ÂÂ˙˘Ú „·‡Ï ÏÁ‰ „¯˘Ó‰Â ÂÙÏÁ ÌÈÚ·Â˜‰
 ˙È¯‚ÏÂÂ‰ Í¯„‰ ¯˜ÈÚ·Â ÌÈÈÂÓ‰‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ È¯ÂËÈÙ

Æ‰Ê‰ ˙ÂÂ˙˘Ú‰ Ô„·‡Ï ÈÂËÈ· ÂÈ‰ Â˘Ú ‰·
 ÚÂ˜˘ÏÂ  ˜ÂÙÈÒ· ˙È¯ÂÁ‡ ÔÚ˘‰Ï ¯ÂÒ‡ Ï·‡
 ‡È‰  Á¢Â„‰  Ï˘  Â˙ÂÓ  ÏÚ  ‰ÁÓ˘‰  Æ‰ÓÂ˙·
 Ú„È ÂÓˆÚ· Á¢Â„‰˘ ‰‡¯ ¨ÔÂÎ ÆÈ„Ó ˙Ó„˜ÂÓ
 Ï˘ ·ÂÏÈ˘˘ ‡È‰ È˙ÚË Ï·‡ ¨̄ ˙ÂÈ ÌÈÙÈ ÌÈÓÈ
 ÌÈ Ễ ∫Ô‡Î ÌÂÈ‡‰ ˙‡ ¯È̇ ÂÓ ÔÈÈ„Ú ÌÈÓ Â̄‚ ‰ Â̆Ï˘
 È·ÂÚ Ï‡ Á¢Â„‰ ÁÂ̄  Ï  ̆‰ÒÈÎ‰ ¨Ì¯‚ ¯·Î Á¢Â„‰˘

Æ˙·Ï Ï  ̆„Â·‡‰ „Â·Î‰Â ˙Î¯ÚÓ‰ ˙¯Â˜

הנזקים

 Ï·‡ ¨˙ÈÒÁÈ ‰¯ˆ  ̃‰ÙÂ˜  ̇Â˙ˆÈÁÓ· ‰‰  ̆ß̇ ¯·„ß
 ∫Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈ˜Ê ËÚÓ ‡Ï ÏÏÂÁÏ ÁÈÏˆ‰ ¯ˆ  ̃ÔÓÊ·
 ÌÈ  ̆˘ÂÏ  ̆ËÚÓÎ Í˘Ó· – ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡Ù˜‰ 
 ÍÂÈÁ È˘‡ Æ‰È¯Ó˘ ÏÚ ‰‡Ù˜ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
 ˙ÂÈÂ˘¯‰ Í¯„ „̈¯˘Ó‰ È„È˜ÙÓ – ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯·
 ‰È˘ÚÓ ÂÚÓ ÌÏÂÎ ¨ÌÈ¯ÂÓ·Â ÌÈÏ‰Ó· ‰ÏÎÂ
 ˘ÂÏ˘ Æ˙ÏÁÂÈÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ‰ÎÂ¯„ ‰ÈÙÈˆ ÍÂ˙Ó
 ¨˙ÂÓÊÂÈ  ‰·¯‰  Â˙È‡Ó  ßÂÎÒÁß  Ì‰·˘ ÌÈ˘

 ÆÌÈÁÂ˙ÈÙ ¨˙ÂËÏÁ‰ ¨ÌÈÂ˜È˙
 ‰˘¯„ ‰„ÚÂÂ‰ – ÌÈ¯ÂÓ‰ „ÓÚÓ· ¯Â„¯„ 
 ˙‡ ÍÏ‰Ó‰ ‚È˘‰ ÏÚÂÙ· ¨‰¯ÂÓ‰ „ÓÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï
 ÏÙ˘· ‡ˆÓ ‰¯ÂÓ‰ „ÓÚÓ ˙ÚÎ˘ ‰Ó„ ÆÍÙ‰‰
 ˙ÂÓ˘‡‰‰ ¨˙Â˘˜‰ ˙ÂÈÂ‡Ë·˙‰‰ ÆÌÈ„˜˙ ¯ÒÁ
 – ÈÂ·È‚‰ ¯ÒÂÁ ¨ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ¨˙ÂÚˆÂÓ‰Â ˙ÂÈÂÏ‚‰
 ˙Ú· ÌÈ¯ÂÓ‰ ¯Â·È  ̂Ï  ̆Â˜ÏÁ ˙Ó ÂÈ‰ ‰Ï‡ ÏÎ
 ˙¯˘Î‰ ÈÏÂÏÒÓÏ ‰Ó˘¯‰· ‰„Á‰ ‰„È¯È‰ ÆÂÊ‰
 ÏÚ ‰„ÈÚÓ ˙ÂÏÏÎÓ·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ¯ÂÓ‰

ÆÌÂÁ˙· ¯·˘Ó‰ ˜ÓÂÚ

אט אט הלחץ עבר 

מהארגונים למשרד. 

התאריכים הקובעים 

חלפו והמשרד החל לאבד 

עשתונות. פיטורי המורים 

ההמוניים ובעיקר הדרך 

הוולגרית בה נעשו היו ביטוי 

לאבדן העשתונות הזה.

במשך כמעט שלוש שנים 

מערכת החינוך קפאה על 

שמריה. אנשי חינוך ברמות 

השונות � מפקידי המשרד, 

דרך הרשויות וכלה במנהלים 

ובמורים, כולם נמנעו מעשיה 

מתוך ציפיה דרוכה לרפורמה 

המיוחלת.



9  

 È¯Á‡ – ˙È¯Â·Èˆ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÓ ˘Â‡ÈÈ 
 ˙Â·˜Ú· ¨‰„ÚÂÂ‰ ‰˙ÏÚ‰˘ ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈÙÈˆ‰
 ‰˘˜ ‰˘ÂÁ˙ ÌÚ Â¯˙Â ¨ÌÈÈÈÚ‰ ˙ÂÏ˘Ï˙˘‰
 ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÔÂÓ‡ ¯ÒÂÁÂ ÌÈÂ‡ ¯ÒÂÁ Ï˘
 ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯Â‰ Æ˙È¯Â·Èˆ‰
 ËÚÓ ‡Ï·Â ˙¯Â˜È·Â ˙Â¯È¯Ó ‰·¯‰· ÂÚË –

 Æ˙ÂÈ„„‰ ¯ÂÎÈ ˙Â˘ÂÁ˙
 ‰ˆÈ¯ÙÏ ‰¯ÂÙ ÚˆÓ ÌÈÂÂ‰Ó Ì„·Ï ÂÏÏ‰ ÌÈ˜Ê‰
 ÆÌ‰ ¯˘‡· È¯Â·Èˆ ÍÂÈÁ ÈÙ˜ÂÚ ÌÈÏÂÏÒÓ Ï˘

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ È  ̆ÌÈÙ¯ËˆÓ Ì‰ÈÏ‡ Ï·‡

'רוח דברת' 

 ÁÂ̄ ß Ì‡‰ ≠ ˙ÏÂ‚̄ ˙‰ ‰ÓÂ ‰ˆÈ·‰ ‰Ó Â̇‰ÊÏ ‰˘˜
 ‰‡È·‰˘ ÂÊ ‡È‰ ¨‡ÏÈÓÓ ˙ÓÈÈ˜ ‰˙È‰˘ ß̈̇ ¯·„
 ‰„ÚÂÂ‰ ‡ Ẫ„ ‡Ó  ̆Â‡ ‰Ê‰ ÌÈÂÒÓ‰ Á¢Â„ÏÂ ‰„ÚÂÂÏ
 Â̇˘„Á Â̇ÁÂ̄  ¯È„Á‰Ï ‰ÁÈÏˆ‰  ̆‡È‰ ÂÊ‰ ˙„ÁÂÈÓ‰
 ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÎ ¯Â̄ · ÍÎ Â‡ ÍÎ Æ˙Î¯ÚÓÏ
 È„·̄  ÏÎÏ „Á ¯ÒÓ Â̄ È·Ú‰ ‰ÓÒ¯ÈÙ˘ ˙ÂÁ¢Â„‰Â
 „ÈÓÏ˙ ¨‰¯Â‰ ¨‰¯ÂÓ ÏÎÏ ¯Â̄ · ˙ÚÎ ∫̇ Î¯ÚÓ‰
 ªÏÎÏ ÏÚÓ ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈÂÂ˘Ó‰ ÌÈÁ·Ó‰ ÈÎ Ï‰ÓÂ
 Ì˙ÁÏˆ‰ ÈÙ ÏÚ ÂÏÓ‚Â˙ÈÂ ÂÎ¯ÚÂÈ ÌÏÂÎ ÈÎ ÚÂ„È
 ·̄ ÈÓ ˙‡ ÊÎ̄ Ï ˘È ÈÎ ÂÈÏ‡Ó ˙ÚÎ Ô·ÂÓ ª‰Ê „„Ó·
 È˙Ï·Â  ˙Î¯‡˙Ó  ˙ÂÂÎ˙‰  ‰˙Â‡·  ÌÈ·‡˘Ó‰
 Ô„Â Ë·Á˙‰ „ÂÚ ÍÂÈÁ‰ È ̆‡Ó ÈÓ Ì‡ Æ˙¯Ó‚
 ª˙Î¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ‡Â‰ ÂÈ„ÚÈ· Â‡ ˙Î¯ÚÓ‰ È„ÚÈ·
 Â̇ÂÎ˙‰‰ ˙‡ ËÈÒ‰Ï ÂÒÈ˘ Â̇̄ ÈÊ ÂÓÈÈ˜˙‰ Ì‡
 ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÈ˘ÚÏ ÌÈ¯˜Ú ÌÈÁ·Ó ˙‡¯˜Ï ˙„Ó˙Ó‰
 ‡È·‰Ï ÂÊÚ‰˘ ‰Ï‡Î ÂÈ‰ „ÂÚ Ì‡ ª˙È̇ ÂÚÓ˘Ó
 È¯„Ò ˘‡¯· ÈÎ̄ ÚÂ È̇ ¯·Á ÍÂÈÁ Â̇·ÈˆÓ‰ Â̇˘ÈÙ˙
 È˘ Â̄˘Ï ÏÁÏÁÏ ‰ÁÈÏˆ‰ ¯̇·„ ÁÂ̄  ÈÊ‡ – Â̇ÈÂÙÈ„Ú‰

ÆÂÏÏ‰ Â̇„ÂÒÈ‰ ˙‡ ËËÂÓÏ ˙ÓÈÈ‡ÓÂ ˙Î̄ ÚÓ‰
 ˙ÎÏ‰Ó˘ ‰Ú¯ ÁÂ¯ ‡ÂÙÈ‡ ‰ÁÈÙ‰ ˙¯·„ ˙„ÚÂÂ
 ‰Ú¯‰ ÁÂ̄ ‰ – Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÌÈÓÈ‡
 – ˙ÂÈ˙Â̄ Á˙‰Â ˙ÂÈ‚˘È‰‰ ¨ÌÈ„ÈÁ‡‰ ÌÈ„„Ó‰ Ï˘
 ÌÈ‡˙‰Ï ˜  ̄¯‡˘ ÌÈ¯Â‰ÏÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ ÌÈ¯ÂÓÏ

ÆÂÊ ÁÂ¯Ï ÌÓˆÚ
 ıÈ˜· Æ̇ ÈË Â̄‡È̇ ‰ ‰Ó¯· ˜  ̄‰¯ Â̇ ‡Ï ß̇ ¯·„ ÁÂ̄ ß
 ÏÎ ˙‡ ¯È·ÚÓ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÈÎ Ú„Â ÔÂ̄ Á‡‰
 ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ß È„ÈÏ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙¯˘Î‰ ÌÂÁ˙
 Ô̄ Ẫ IVN Ô̄  ̃ Â̇ÓÓÓ  ̆ß̇ È¯ÙÒ ˙È· Â̇‚È‰ÓÏ
 ÏÚ ˙ÂÈ„ÚÏ· Ï·˜È˘ ¨̆ „Á‰ ÔÂÎÓ‰ Æ„ÏÈ˘ËÂ¯
 Ï̈‡¯˘È ˙È„Ó· ¯ÙÒ‰ È̇ · ÈÏ‰Ó ˙¯˘Î‰ ÌÂÁ˙
 ¯ÙÒ ˙È· Ï‰Ó¢ ∫ß̇ ¯·„ ÁÂ̄ ß ˙¯„Á‰Â ˙ˆÙ‰Ï ‚‡„È
 ÂÓÎ È˜ÒÚ ÏÂ‰È ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈ Â̄˘ÈÎ ÔÂÎÓ· „ÓÏÈ
 ¢ ẪÂÈ Â̆ Â̆‡ È·‡˘ÓÂ ·Èˆ˜̇  ÏÂ‰È ¨ÌÈ„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ
 ˙Ó˜‰Ï ‰ÓÊÂÈ‰  ̆‰„·ÂÚ‰ ˙ÈÈÚÓ Æ®≤µÆµ ¨ı¯‡‰©
 ¢ÁÂ̄ ¢‰ ¯ÓÂÏÎ Æ̇ ¯·„ ˙„ÚÂÂ Â̇˜ÒÓÏ ‰Ó„  ̃ÔÂÎÓ‰
 ˙Â̄ ˘Ù‡ ¯˘‡Î ÆÌÈÁ˙Ù È˘ Í¯„ ¯Â„ÁÏ ‰˙ÒÈ
 ÂÁ˙Ù Ê‡ Â‡ ¨‰Ï˘Î ˙ÏÏÂÎ‰ ¢‰Ó¯ÂÙ¯‰¢ ˙ÒÈÎ

ÆÌÈÏ‰Ó‰ ˙¯˘Î‰ ˙ÈÈˆÙÂ‡ È¯Ú˘
 ÏËÈ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙¯˘Î‰ ËÈ·¯˘  ̆‡Â‰ ÈÏÓÒ Í‡
 ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰Ó© ‡¯ÈÙ  ̆˜ÈˆÈ‡ Ï  ̆ÂÈ„ÈÓ ˙ÚÎ
 ˘‡¯· ÔÎ ÈÙÏ „ÓÚ˘ ®ÌÈ¯ÈÎ· ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚÏ
 ˙ÂÂÓ‡‰ Ì‰È„ÈÏ ¯·ÂÚÂ È̈Î¯Ú ÍÂÈÁÏ Ï‰ÈÓ‰
 ÌÈ˜ÒÚ‰ È˘‡© ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈÁÂÂ¯ ÈÏÏÂÁÓ Ï˘

Æ®˙˜¯·Â ¯‚Èˆ„ ¨˙¯·„

הכבוד האבוד

 Â˘¯‰ ¨ÌÈÈ„ ÌÈÚÎ˘Ó ‡Ï ‰Ï‡‰ ÌÈÓ Â̄‚‰ È  ̆Ì‡
 Â̈ÈÓ„Â˜Ï ÒÁÈ· „Ó‚̇ Ó ÌÓ‡  ̆Ì Â̄‚ „ÂÚ ÛÈÒÂ‰Ï ÈÏ
ÆÏËÂ·Ó ‡Ï Ò¯‰ Ï‡ÈˆËÂÙ Â·ÂÁ· ÔÓÂË ÔÈÈ„Ú Ï·‡

 ÍÂÈÁ‰ ˙¯ÈÈ¯˜ ÏÎ ˙‡ ‰˘È„˜‰ ˙·Ï ¯ÂÓÈÏ
 ÂÊ˘ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó ˙¯·„ ˙„ÚÂÂÏ ‰Ï˘ ˙¯‡ÂÙÓ‰
 È¯Á‡  Æ‰ÈÂ‡¯  ˙È˙Â‚È‰Ó  ‰ˆÙ˜Ó  ‰Ï  ˜ÙÒ˙
 Ì‡‰  ˙·Ï  ‰Ë·Ï˙‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ˙Â¯ÈÁ·‰
 ÏÈÙÚ‰ÏÂ ˙ÂÒÏ Â‡ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ¯‡˘È‰Ï
 ‰˙Â‡ ÂÂÂÈÎ ÌÈËÈÏÂÙ‰ ‰È Â̆Á Ǣ ˙ÂÈ ˜˘Á „¯˘ÓÏ
 ‰ÈÈÂÎÈÒ˘ ‰ÎÈ¯Ú‰ ˙·Ï ∫ÍÂÈÁ‰ ˙‡ ÛÈ„Ú‰Ï
 Ê‡ ÔÈÓ‡‰ ÈÓ© ıÂÁ‰ „¯˘ÓÓ Â‰È˙ ˙‡ ËÈÒ‰Ï
 ˙‡ ®ø‡ÒÈÎ‰ ÏÚ ÌÂÏ˘ ‚ÂÊ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ‰ÎÊ˘
 ÆÌÈÎÂÓ ¯ˆÂ‡‰Ó ÌÂÏ˘ ˙‡ Â‡ ÔÂÁËÈ·‰Ó ÊÙÂÓ
 ˙ÂÓ„Ê‰ ‰Ï ˘È  ̆‰ÎÈ¯Ú‰ ‡È‰ ÍÎÏ ¯·ÚÓ Ï·‡
 È˙Â‚È‰Ó  ÍÏ‰Ó  ÍÂÈÁ‰  „¯˘Ó·  ÏÈ·Â‰Ï
 ˙‡ ‰¯Â·Ú ÏÂÏÒÈ˘ ‰Â˘‡¯ ‰‚̄ „ÓÓ È¯ÂËÒÈ‰
 Í‡Â· „ÂÎÈÏ‰ ˙Â˘‡¯ ÏÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï Í¯„‰
 ˙‡ ‰˘·È˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó
 ˙ÂÚ„ÂÓ È˜·‡Ó· ˙ÒÒÂ·˙Ó ‡È‰ „ÂÚ· Æ‰È̇ ÂÈÎÂ˙
 Ë˜ÈÂ̄ Ù· ẪÒÚ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ‰‡Â̄  ‡È‰ ÈÂÎÈÒ È¯ÒÁ
 ˙Â¯˙ÂÎ ˙‡Â ÈÂ¯˘‰ ˘¯„Ó‰ ˙È·Ó ˙Â˜˙˙‰
 ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ˙‡ ˙ÂÏÏ‰Ó‰ ÌÈÂ˙ÈÚ‰

 ÆßÂ‰È˙ß ‡È‰ Ô‰ÈÏÚ ‰¯Â̄ ·‰ ‰ÓÈ̇ Á‰˘
 ‰È‰˙ ‡Ï ¨˙Â¯ÈÁ· ˙ÙÂ˜˙Ï Â˙ÒÈÎ ÌÚ ˙ÚÎ
 ‰È˘„ÂÁ· ‰Ò˙ ˙·Ï˘ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰Ê¯Ù‰ ÂÊ
 ‰¯ÈÈ¯˜‰  ˙‡  ıÏÁÏ  „È˜Ù˙·  ÌÈÂ¯Á‡‰
 ÌÂÒ¯Ù‰ ÚÒÓ Æ‰Ú˜˘ ‰ÈÏ‡ ÌÈ˜ÓÚÓ‰Ó ‰Ï˘
 ‰ÁÈÏˆ‰ ‡È‰ ÈÎ ÚÎ˘Ï ‰ÒÓ˘ È·ÈÒËÈ‡‰
 ÁÈ‰Ï ‰˘˜ Ï·‡ Í̈Ï‰Ó‰Ó ˜ÏÁ ‡Â‰ Á¢Â„·

Æ‰Ê· ˜Ù˙Ò  ̇‡È‰˘
 Ï  ̆·ÂÏÈ˘‰ Ï·‡ Â̈È¯ÂÁ‡Ó ˙¯·„ Á¢Â„ ÌÓ‡ Ê‡
 ¯·Î˘ ÌÈ˜Ê‰ ∫Ô‡Î Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙˘ÂÏ˘
 ÁÂÎÂ ‰ÊÈÁ‡ ¯˙È ˙¯·Âˆ˘ ß̇ ¯·„ ÁÂ¯ß  Â̈Ó¯‚
 „Â·‡‰ È˙·Ï‰ „Â·Î‰ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ¨˙Î¯ÚÓ·
 ÌÈÓ¯Ê‰ ˙‡ ÌÈÓÈˆÚÓ ‰Ï‡ ≠ Â˜ÏÁ ˙‡ Ú·Â˙˘
 ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ̇ Â̄ Á˙≠ÌÈÈÏÎÏÎ≠ÌÈÈÏ‰Ó‰
 ˙‡ ÛÂË˘Ï ÌÈÓÈÈ‡Ó ÂÏ‡ ÌÈÓ¯Ê Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰
 ÌÈ·ÈÈÁÓÂ ˙È¯Â·Èˆ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰„È̇ Ú
 Ë¯Ù· ÍÂÈÁ‰ È„¯Á ˙‡Â ÏÏÎ· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚̄ ‡ ˙‡

ÆÍ¯„·  ̆ÌÈ˜·‡Ó‰ ˙‡¯˜Ï ÌÈÎÂ̄ „ ¯‡˘È‰Ï

המכון החדש, שיקבל 

בלעדיות על תחום הכשרת 

מנהלי בתי הספר במדינת 

ישראל, ידאג להפצת והחדרת 

'רוח דברת': "מנהל בית 

ספר ילמד במכון כישורים 

המאפיינים ניהול עסקי כמו 

עמידה ביעדים, ניהול תקציב 

ומשאבי אנוש ושיווק".

לימור לבנת הקדישה את כל 

קריירת החינוך המפוארת 

שלה לוועדת דברת מתוך 

הנחה שזו תספק לה מקפצה 

מנהיגותית ראויה.

ניר מיכאלי הוא 

מורה במכון "כרם" 

להכשרת מורי 

תיכון ודוקטורנט 

בביה"ס לחינוך

nir-mic@zahav.net.il


