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המאוחר'  'הקפיטליזם  בעידן  מצבנו  על 
אפשר ללמוד בכל מיני דרכים. קצות הקרחון 
שאנחנו מביאים כאן למשל, מספקים חומר 
על  למכביר  עצובות  ודוגמאות  למחשבה 
ומרכיביו המגוחכים של  עוולותיו,  עיוותיו, 
הזמן בו אנו חיים ועל השקרים המאפיינים 
אין  פעם  מדי  לא מספיק.  זה  אבל  אותו. 
ושיטתי  עיוני  מאמץ  לעשות  אלא  ברירה 
להסברת העולם הזה, בכל פעם מנקודת 
מוצא שונה, גם אם במסגרת מצומצמת של 
1500 מלים. נקודת המוצא של מאמר זה 
תהיה מוכרת לרובנו: עולם העמותות. מכיוון 
שרובנו מכירים היטב עולם זה � לא מעטים 
מאיתנו מתפרנסים ממנו, וכתב העת הזה לא 
יכול היה להתקיים בלעדיו � הרי שזו יכולה 
להיות נקודת מוצא נוחה וטובה להבנת כמה 

דברים על החיים שלנו בכלל.

 ¯·Î  ̆‰Á·‰Ï ¯ÂÊÁÏ È„Î ÈÏ Â˘Ó˘È ˙Â˙ÂÓÚ‰
 ‰Á·‰‰ ∫ÌÈ¯Ó‡Ó ‰ÓÎÂ ‰ÓÎ· È˙Â‡ ‰˘ÓÈ˘
 ˙È¯Â·Èˆ ‰˘È‚Ï ˙ÈËÈÏÂÙ ˙È¯Â·Èˆ ‰˘È‚ ÔÈ·
 ¨ÌÈÓÚÙ  ‰ÓÎ  È˙Úˆ‰˘  ÈÙÎ  Æ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ
 È¯Â·È  ̂ÔÙÂ‡· ·Â˘ÁÏ ˘È ßÌ‡‰ß ‡Ï ‡È‰ ‰Ï‡˘‰
 ÔÈ· ‰Á·‰‰ÓÂ ˙Â˙ÂÓÚ‰ ÌÏÂÚÓ ÆßÍÈ‡ß ‡Ï‡
 ÔÂ‚̄ ‡ß ‚˘ÂÓÏ ¯Â·Ú‡ ¨̄ Â·Èˆ ÈÈÁ Ï˘ ¢˙ÂÈÂÎÈ‡¢
 ˙·‰· Á˙ÙÓ È‚ Â̆Ó È  ̆ ß̈ÌÊÈ‰ß ‚ Â̆ÓÏÂ ß‰„Â·Ú‰
 ‰„Â·Ú≠˙˜ÂÏÁ≠˙ÏÎÏÎ Ï  ̆˙È¯„ÂÓ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰

 Æß˜Â  ̆˙ÏÎÏÎß ≠ ¯˙ÂÈ ¯ÎÂÓ‰ ‚˘ÂÓ· Â‡
 ·Â̄ Ï˘ Ú„ÂÈ ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ ÌÏÂÚ ˙‡ ¯ÈÎÓ˘ ÈÓ ÏÎ

 ‰ Â̇Ï̇  ≠ „Á‡ ∫ÌÈÈÊÎ̄ Ó ÌÈÈÈÙ‡Ó È  ̆˘È Â̇̇ ÂÓÚ‰
 ·ÈÎ̄ Ó  ≠ È˘‰ ª Â̇ÓÂ̄ ˙· ‰ Â̇ÓÚ ÏÎ Ï  ̆˙ËÏÁÂÓ‰
 ‰Ó Æ̇ Â̄ ÂÎ˘Ó ‡Â‰ ‰ Â̇ÓÚ ÏÎ Ï  ̆ÈÊÎ¯Ó‰ ‰‡ Â̂‰‰
 ÔÈËÂÏÁÏ ÌÏÚ˙Ó È‡ ‰ÂÂÎ·Â© Ô‡Î ÂÏ ˘È ÌˆÚ·
 ø® Â̇ Â̇ÓÚ‰ Ï  ̆È̇ ÓÈ˘Ó‰Â ÈÂÈÚ¯‰ ÈÎ¯Ú‰ „ˆ‰Ó
 Ì¯Â‚  ˙·ÂËÏ  ßÈÏÎÏÎß  Ì¯Â‚Ó  ÌÈÙÒÎ  ˙¯·Ú‰
 ‰ÏÂÚÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ˘‡Ï ˙Â¯ÂÎ˘Ó ÌÏ˘Ó‰
≠˙ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÂÙÈˆ‰ ÛÂÚÓÓ Æß̇ È̇ ¯·Áß ˙È¯Â·Èˆ
 ¯ÓÂÏÎ ¨ÛÒÎ‰˘ ˙ÂË˘Ù· ¯ÓÂÏ ˘È ˙ÈËÈÏÂÙ
 Æß̇ Î¯ÚÓß· ‡ˆÓ ß̇ È̇ ¯·Á‰ß ‰ÏÂÚÙÏ ÌÈ·‡˘Ó‰
 ÌÈ‚ÂÒÓ Â̇È̇ ¯·Á Â̇ÏÂÚÙÏ ÌÈ·‡˘Ó ÌÈÓÈÈ  ̃¯ÓÂÏÎ
 ÌÈ˜ÏÂÁÓ Ì‰˘ ‡Ï‡ ¨˙Â·̄ ˙ „ÚÂ ‰ÁÂÂ̄ Ó ÌÈÂ˘
 ˙˘˜·˙Ó ‰˜ÒÓ ÆÈËÈÏÂÙ ‡ÏÂ ÈÙÂ̄ ˙ÏÈÙ ÔÙÂ‡·
 ÂÊ‰  ß̇ È˙¯·Á‰ß  ‰ÏÂÚÙ‰  ÏÎ  ¨˙ÈÂ¯˜Ú˘  ‡È‰
 ˜¯ ‡ÏÂ ÈËÈÏÂÙ È¯Â·Èˆ ÔÙÂ‡· ˙Â˘ÚÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ
 ¨ÌÈÙÒÎ‰ ≠ ˙¯ÓÂ‡ ˙‡Ê ÆÈÙÂ̄ ˙ÏÈÙ È Â̄·Èˆ ÔÙÂ‡·
 ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÚÈ‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‰ ¨˙Î¯ÚÓ· ÌÈÓÈÈ˜‰
 ¨ÌÈÈ̇ È„Ó ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ÈÂÒÈÓ· Â̇È̇ È„Ó‰
 ÏÚ Ì Â̇‡ ˜ÏÁÏ Â̇ÏÂÎÈ ÂÈ‰ Â̇È̇ È„Ó‰ Â̇Î¯ÚÓ‰Â
 ‰ÊÎ ‡Ï ‡Â‰ ·ˆÓ‰ Ï·‡ ÆÌÈÈ̇ È„Ó ÌÈÂÈ¯ËÈ¯  ̃ÈÙ
 ¯ÁÂ·˘ ‰Ê ‡Â‰Â Ì¯Â˙˘ ÈÓÓ ÌÈÚÈ‚Ó ÌÈÙÒÎ‰ ≠

 ÆÛÒÎ‰ ÍÏÈ Ô‡ÏÂ ˙˙Ï ÛÒÎ ‰ÓÎ
 ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯ËÓÏ ¯·ÂÚÂ  ÌÈÈ˜ ÛÒÎ‰˘ ÔÂÈÎ
 ‡ÏÂ ÂÊ ‰¯Âˆ· ¯·ÚÂÓ ‡Â‰ ÚÂ„Ó ÏÂ‡˘Ï ÍÈ¯ˆ
 Ï˘ Ì‰È¯·Ò‰ ˙‡ Ï·˜Ï Ì‡ Æ˙¯Á‡ ‰¯Âˆ·
 ÌÈ˜È„ˆÓ Ì‰ Ì˙ÂÈÈ„Ó ˙‡˘ È¯‰ ¨ÔÂÓÓ‰ ÈÏÚ·
 Æ¢ÏÈÚÈ ‡Ï ÔÙÂ‡· ÌÈÏ‰ÂÓ¢ ¯Â·È  ̂ÈÙÒÎ  ̆‰ÚË·
 ˙¯Â˜È· ÌÈÁ˙ÂÓÂ Â‡ÒÎÓ ÌÈˆÙÂ˜ Â‡˘ ÈÙÏ
 ÂÊ‰ ‰ÚË‰ ˙‡ ÌÈ˘˘ È‡„Î Â̈Ê‰ ˙¯Â˜È·‰ ÏÚ
 ˙Ï‡˘· ‰˘ÚÓÏ ¯·Â„Ó ∫·Á  ̄È¯ÂËÒÈ‰ ¯˘˜‰·
 È˙Â‰Ó‰ „ÂÒÈ‰ ¨‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚̄ ‡ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘‰

Æ˙È¯„ÂÓ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï  ̆¯˙ÂÈ·

ארגון העבודה והיזם

 ÌÈÂÈÚ‰Â  ÌÈÂÈ„‰  ˙‡  ˙ˆ˜  ¯ÈÎÓ˘  ÈÓ
 ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÏÁ ˙ÈÈˆÊÈÏÈÂÈˆß Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰·
 ¨˙ÈÓÒ  ∫Ï˘ÓÏ©  ÌÈÈÁ  Â‡  ‰·  ß˙ÏÏÎÂ˘Ó‰
 ÔÂ̄ ˜Ú  ̆Ú„ÂÈ ¨®¯ÏÎÈ· ¨ÒÈÈ  ̃¨̄ ·ÂÂ Ô̈Ï·ÂÂ ¨Ò˜¯‡Ó

אפשר להשוות בין יפן, פינלנד 

וישראל לבין סעודיה, איראן 

וונצואלה. בשלוש הראשונות 

אין משאבים אך יש כלכלה 

מפותחת (וגם דמוקרטיה), 

בשלוש האחרונות יש 

משאבים אך אין כלכלה 

מפותחת (וגם דמוקרטיה).

ארגון העבודה הוא שעושה 

את ההבדל בין גוש מתכת 

לבין 'מרכבה ללא סוסים'. 

על ארגון העבודה הסוציאליסטי � 
לקראת טיפוח היזם הסוציאליסטי

 אודי מנור
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יזם אחד מחליט על הדרך בה 

נעבוד ויזם אחר מחליט על 

הדרך בה נקבל חינוך�תרבות�

רווחה ושני היזמים מתואמים 

ביניהם.

האם לנצח תאורגן עבודתם 

של הרבים בידי מעטים, או 

שמא יווצר סוף סוף תהליך 

(או ימשך סוף סוף תהליך 

שנקטע בדור האחרון), בו 

הרבים לוקחים חלק ב'ארגון 

עבודתם'? 

 ‡Â‰ ‰Ï  ̆ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙·‰Ï Á˙ÙÓ‰
 ˙ÏÂÎÈ‰ ‡Ï‡ ß̈ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Óß Â‡ ß̈ÛÒÎß ‡Ï

 Æ‰„Â·Ú‰ Ï  ̆ÈÏÂÈˆ  ̄ÔÂ‚̄ ‡Ï
 È‰Ï˘Ó ¯·Î Í̈Î Æ˙Â̄ ÒÁ ‡Ï ‰Ê ÔÈÈÚÏ ˙Â‡Ó‚Â„
 ˙ÈÈËÏ‰ ‰˜È¯Ó‡Ó „¯ÙÒ ‰·ÏÁ ±µ≠‰ ‰‡Ó‰
 ¨̄ ÓÂÁ‰©  ÛÒÎÂ  ·‰Ê  Ï˘  ˙ÂÂË  ÈÙÏ‡  ˙Â¯˘Ú
 Â‡ ÂÈÒÈÎ· ÌÈ˜ÈÊÁÓ Â‡˘ ‰Èˆ˜¯ËÒ·‡‰ ‡Ï
 „¯ÙÒ  ¨‰Ê‰  ÚÙ˘‰  ˙Â¯ÓÏ  Æ®ÂÏ˘  ˙ÂÂ·˘Á·
 „Ú ‰ÈˆÊÈ̄ „ÂÓ Ï˘ È̇ ÂÚÓ˘Ó ÍÈÏ‰˙ ‰¯·Ú ‡Ï
 ‰ÈÒÂ̄ · ≠ ßÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Óß Æ±π≠‰ ‰‡Ó‰ È˜ÓÚÓÏ
 ¨ÌÈÓ ¨˙ Â̆Á ¨ÌÂÈ̄ Â‡ ¨ÏÊ̄ · ¨ËÙ ¨ÌÁÙ ∫ÚÙ˘· ˘È
 Ï˘ È̇ ÂÚÓ˘Ó ÍÈÏ‰˙ ‰¯·Ú ‡Ï ‡È‰ Ì‚ Æ‰Ó„‡
 ¯˘Ù‡ ÍÎ Æ±π≠‰ ‰‡Ó‰ È˜ÓÚÓÏ „Ú ‰ÈˆÊÈ̄ „ÂÓ
 ¨‰È„ÂÚÒ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘ÈÂ „ÏÈÙ Ô̈ÙÈ ÔÈ· ˙ÂÂ˘‰Ï
 ÌÈ·‡˘Ó ÔÈ‡ ˙ÂÂ˘‡¯‰ Â̆Ï˘· Æ‰Ï‡ÂˆÂÂ Ô‡¯È‡
 Â̆Ï˘· ¨®‰ÈË¯ ẪÓ„ Ì‚Â© ˙Á˙ÂÙÓ ‰ÏÎÏÎ ˘È Í‡
 ˙Á˙ÂÙÓ ‰ÏÎÏÎ ÔÈ‡ Í‡ ÌÈ·‡˘Ó ˘È ˙ÂÂ̄ Á‡‰
 Ì‡ ß̈ÌÈÓÚ‰ ¯˘ÂÚß· Ï„·‰‰ Æ®‰ÈË¯˜ÂÓ„ Ì‚Â©
 ¯ˆÂ ¨˙ÈÓÒ Ì„‡ Ï˘ Â¯Â·ÈÁ ˙¯˙ÂÎÏ ˜˜Ê‰Ï
 ˙ÂÎÊ· ‡ÏÂ ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚̄ ‡ ÔÙÂ‡ Ï˘· ‡ÂÙ‡

 Ǣ Á‡ Â‡ ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó
 ÈÂ˘Ú ß‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚̄ ‡ß ˙Â·È˘ÁÏ ‰ËÂ˘Ù ‡Ó‚Â„
 ¨ÒÂËÓ  ÂÓÎ  È̈‚ÂÏÂÎË  ¯ˆÂÓ  ÏÎ  ÂÏ  ˜ÙÒÏ
 ø˙ÈÂÎÓ· Ï˘ÓÏ ˘È ‰Ó Æ·˘ÁÓ Â‡ ˙ÈÂÎÓ
 ÆÌ‰ÈÈÓÏ  ˜ÈËÒÏÙ  È¯ÓÂÁ  ±∞•  ¨ÏÊ¯·  π∞•
 È˜ÏÁ Â· ÔÙÂ‡· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ß‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚̄ ‡ß
 ‰ÎÂ·‰ ∫‰ÊÏ ‰Ê ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈ¯ÓÂÁ‰Â ˙Î˙Ó‰
 ÍÂ˙· ¯ÈÂ‡‰Â ®Ê‚‰ Â‡© ˜Ï„‰ ¨̄ „ÈÏÈˆ‰ ÍÂ˙·
 ÍÂ˙·  ÏÓ˘Á‰  ¨Ô¯˜Ó‰  ÍÂ˙·  ÌÈÓ‰  „̈ÈÈ‡Ó‰
 ≠ ÂÏ‡ ÏÎÂ ¨ÌÈÊÈÊ‰ Ï‚Ï ÒÁÈ· ÌÂ˙Ò˘‰ ¨˙ˆÓ‰
 ıÂˆÈ‰ ¨®Ê‚‰ Â‡© ˜Ï„‰ ˙·Â¯Ú˙ ¨‰ÙÈ¯˘‰ ‡˙
 ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚̄ ‡ ¨̄ ÂˆÈ˜· Æ‰ÊÏ ÒÁÈ· ‰Ê ‰ÒÈÁ„‰Â
 ÔÈ·Ï ˙Î˙Ó ˘Â‚ ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙‡ ‰˘ÂÚ˘ ‡Â‰

 ÆßÌÈÒÂÒ ‡ÏÏ ‰·Î¯Óß
 Ì˙Ò ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙‡ Ì‚ ‰˘ÂÚ ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚̄ ‡
ÆßÌÈÓÚ‰ ¯ Â̆Úß ÔÈ·Ï ß̈ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Óß Â‡ ßÛÒÎß

 Ô‚̄ ‡Ó¢ ‡Â‰ ÈÓ ø‰Ê‰ Ï„·‰‰ ˙‡ ¯ˆÂÈ ÈÓÂ
 ß̈‡ÈˆÓÓß‰ ‰È‰ ‡Â‰  ÌÚÙ øÈÏÂÈˆ¯‰ ¢‰„Â·Ú‰
 ß̈ÈÒ‡Ò¯ ˙ÂÏÂÎ˘‡ ˘È‡ß ÌÚÙ ß̈Ò„‰Óß ÌÚÙ
ÆßÌÊÈß „ÈÓ  ̇„ÈÓ  ̇Ï·‡ ßÛ¯ÂËÓß ÌÚÙ ß̈ÔÂ‡‚ß ÌÚÙ

איך כל זה קשור לעמותות?

 ÌÈ„„  ̂‰ Â̆Ï  ̆ÏÏÂÎ‰ ¨ Â̇ Â̇ÓÚ‰ ÌÏÂÚÏ ·Â  ̆ Â̄ÊÁ
 ÌÏÚ˙ ÆÍÂÂ˙Ó‰Â Ì¯Â˙‰ ¨˜˜Ê‰ ∫„Á‡ ÔÈÚ Ï˘
 ·Â ̆ Â̈˙Â‡ ÁÈÊ ‡Ï Â̈‚‡„˙ Ï‡© ˜˜Ê‰Ó Ú‚̄ Ï
 ÌÈÁÂÓ· ÍÂÂ˙Ó·Â Ì¯Â˙· ÔÂ„Â ¨®Í˘Ó‰· ÂÈÏ‡
 Ì¯Â‚ ∫Á¯ÙÂ ¯Â˙ÙÎ ‰¯Â‡ÎÏ Æß‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚̄ ‡ß Ï˘
 ¯Á‡ Ì¯Â‚ È̈ÏÂÈˆ¯ ÔÙÂ‡· ßÛÒÎ ¯ˆÈÈÓß  „Á‡
 ÌÏÂÚÏÂ© ÔÂÈˆÏ ‡·Â È̈ÏÂÈˆ¯ ÔÙÂ‡· Â˙Â‡ ß˜ÏÁÓß

 ÂÏÏ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ È  ̆¨‡·̄ „‡ ÆÏ‡Â‚ ¨®ÂÏÂÎ ˘ÚÂ˙Ó‰
 ÌÈÓÊÈ‰ Ï  ̆ÂË̄ ÙÒ‡‰ ˙‡ Ì‰ÈÈ· ¯ÂˆÈÏ ÂÏÈÎ˘‰
 Ï˘ ˙Â˘˜·‰ ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÈÏÂÈˆ¯‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ˘
 ÈÓ Ï˘ ÂÈ‚˘ÂÓ ˙Ù˘· ˙ÂÁÒÂÓ ˙Â˙ÂÓÚ‰ ÌÊÈ
 ÌÈ·‡˘Ó‰Ó ˜ÏÁ ˘È¯Ù‰Ï Â˙ÂÂÎ ÏÚ ¯È‰ˆ‰˘
 ˙„Â·Ú ˙‡ Ô‚̄ ‡Ï¢ Â˙ÏÂÎÈ ˙ÂÎÊ· ‰¯Â‡ÎÏ ¯·ˆ˘
 ¨˙ÂÙÈ˜˘ ∫ÈÏÂÈˆ¯  ÔÙÂ‡·  ß˙ÈÏÎÏÎ‰ß  ¢¯ÂˆÈÈ‰
 ¨ÌÈ„ÚÈ ¨˙Â̄ ËÓ ¨ÌÈÓÊ ÁÂÏ ¨˙ÂÏÚ≠˙ÏÚÂ  ̇¨˙ÂÏÈÚÈ

Æ˙¯Â˜È· ¨‰„È„Ó ¨ÌÈÏÎ
 ˙È˘Â‡‰  ˙Â‡ÈˆÓ·  ÔÂÈ„‰  ÂÊ  ‰„Â˜·˘  ‡Ï‡
 ÆßÌÈ˜˜Ê‰ß ∫È˘ÈÏ˘‰ Ì¯Â‚Ï ¯ÂÊÁÏ Â˙Â‡ ·ÈÈÁÓ
 ¢Ì˙„Â·Ú ÔÂ‚̄ ‡¢ ÔÙÂ‡ ÆÏÂ„‚‰ ·Â̄ ‰ Á¯Î‰· ÂÏ‡
 Æ„ÏÂ‰Ï Ô‡¯È‡ ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙‡ ‰ Â̆Ú‰ ‡Â‰≠‡Â‰
 ÏÏ‚· È¯Â·Èˆ Á¯Î‰· ‡Â‰ ¢Ì˙„Â·Ú ÔÂ‚̄ ‡¢ ÔÙÂ‡
 ¯ÓÂ˘ ßÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰„Â·Ú ÔÂ‚̄ ‡ß ÆÌÈ·¯ Ì˙ÂÈ‰
 Ï Â̆ Ì¯Â˙‰ Ï  ̆‰ÊÁÏ ·Â̄  ̃ÔÂ‚̄ ‡‰Â ß̇ ÂÓÊÈ‰ß ˙‡
 ÌÊÈÂ „Â·Ú ‰· Í¯„‰ ÏÚ ËÈÏÁÓ „Á‡ ÌÊÈ ∫‰˙ÂÓÚ‰
≠˙Â·¯˙≠ÍÂÈÁ Ï· ̃ ‰· Í¯„‰ ÏÚ ËÈÏÁÓ ¯Á‡

 ÔÂ‚̄ ‡ß  ÆÌ‰ÈÈ· ÌÈÓ‡Â˙Ó ÌÈÓÊÈ‰ È˘Â ‰ÁÂÂ¯
 Ï  ̆ÂÏÈÓ¯˙·  ̆ÁÈÓ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ßÈËÈÏÂÙ ‰„Â·Ú
 ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÔÎÏÂ ÌÊÈ‰ Ï˘ ÂËÈ·¯˘ ÌÈÈ˜ Ì„‡ ÏÎ

 Æ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚̄ ‡· ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· Û˙˙˘‰Ï
 ÔÂ‚¯‡ ÔÈ· ˙ÈÂ¯˜Ú ¯ÂÁ·Ï ‡Â‰ ¯˙Â˘ ÏÎ
 ˘È˘ ÌÈËÚÓ‰ Â· ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ È¯Â·Èˆ ‰„Â·Ú
 ¨ÌÈ·¯‰ ÏÈ·˘· ÌÈËÈÏÁÓ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙‡ Ì‰Ï
 ÌÈ·¯‰ Â· ÈËÈÏÂÙ È¯Â·Èˆ ‰„Â·Ú ÔÂ‚̄ ‡ ÔÈ·Ï
 ÔÂ‚¯‡ ÏÚ ¨Ì‰ÈÈÁ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰· ÌÈÙ˙˙˘Ó
 ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰  Ï˘  ‰˙¯ÊÁ  ÆÌ‰Ï˘  ‰„Â·Ú‰
 ÌÈÚ·¯‡ ÂÏÈÙ‡Â ÌÈ¯˘Ú· ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ ˙ÁÈ¯Ù·
 Ì‡‰ ∫‰Ï‡˘‰ ˙‡ ‰ÏÚÓ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰
 ¨ÌÈËÚÓ È„È· ÌÈ·¯‰ Ï˘ Ì˙„Â·Ú Ô‚̄ Â‡˙ ÁˆÏ
 ÛÂÒ Í˘ÓÈ Â‡© ÍÈÏ‰˙ ÛÂÒ ÛÂÒ ¯ˆÂÂÈ ‡Ó˘ Â‡
 ÌÈ·¯‰ Â· ¨®ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â„· ÚË˜˘ ÍÈÏ‰˙ ÛÂÒ

 øßÌ˙„Â·Ú ÔÂ‚̄ ‡ß· ˜ÏÁ ÌÈÁ˜ÂÏ

אם ב'הארץ' נפלה שלהבת...
העובדה שרכבת ההפרטות של משרד האוצר שועטת קדימה היא בגדר 

חדשה ישנה. כוונת האוצר להפריט את החברה הממשלתית למתנ"סים, על פעילותה 
החברתית הייחודית והחשובה, לא ממש מפתיעה. הגיבוי הפוליטי למהלך מצד שרים וחברי 

כנסת מכל קצות הקשת לא ממש מאלץ את גבותינו להתרומם בפליאה. 
מאמר מערכת של עיתון הארץ המתנגד נחרצות למהלך ההפרטה של המתנ"סים וטוען שיש 
גבול להפרטה � זה בהחלט חידוש מעניין: "הפרטה היא שיטה טובה ונכונה לתחומים שבהם 
יש לצרכן יתרון המתבטא ביכולת בחירה. יתרון זה אינו מצוי בידי מי שמוגדרים כצרכני חינוך, 
בריאות ורווחה, ופחות מכל בידי העשירונים החלשים, ששירותים אלה טופחו כדי לחלצם ממצב 
מתמשך של תלות כלכלית וחברתית [...] תמהיל הפעילויות עלול להשתנות לרעה: פעילויות 
"גבוהות", המאפשרות לילדים ונוער מהשכבות החלשות להיפתח לגירויים תרבותיים וחינוכיים 
החסרים בבתי הספר, ייעלמו, ואת מקומן יתפסו פעילויות פופולריות, על פי העיקרון המשכפל 
את עצמו בשידורי הטלוויזיה בערוץ 2 [...] מתברר כי ההפרטה יצרה מנגנון של אי�יעילות � 
חלק מהכסף המשולם תמורת הפעילות עובר לרווחי הבעלים (כמו משכורות העתק של מנכ"לי 
עמותות לחלוקת מזון), וצמצום תקציבי ההפעלה נעשה ישירות על חשבון מגוון הפעילויות". 

אין זה ציטוט מ'חברה' אלא ממאמר המערכת ב'הארץ'.

קצה 
הקרחון
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היזם הפוליטי יכול להתחמק 

מהשענות בלעדית ולא נוחה 

על תמיכת הציבור שרובו 

מנותק מהחשיבה והמעש 

הפוליטיים. לשם כך הוא 

חייב בהכרח להשען על היזם 

הכלכלי.

גם מדינת רווחה מחייבת 

'יזם', 'ארגון עבודה' 

ו'רציונליות'.

חולשותיה של היזמות הפוליטית

 ÌˆÚÓ ÔÂÂÎÓ ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ È¯Â·Èˆ ‰„Â·Ú ÔÂ‚̄ ‡
 ‰ÓÂ¯˙‰ Ô˙Ó ÈÙÏ „ÂÚ ¨‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ Â̈˙Â‰Ó
 Â̈˙ÓÂÚÏ ÆÈÏÎÏÎ ÁÂÂ¯ ‰ÂÎÓ˘ ‰ÓÏ ¨‰Â˘‡¯‰
 ÈËÈÏÂÙ  È¯Â·Èˆ  ‰„Â·Ú ÔÂ‚¯‡ Â̈˙Â‰Ó ÌˆÚÓÂ
 ÈÏÎÏÎ‰ ßÌÊÈ‰ß ÆÈËÈÏÂÙ ÁÂÂ  ̄‰ÂÎÓ  ̆‰ÓÏ ÔÂÂÎÓ
 ‰ÓˆÂÚ ¨‰ˆ¯È Ì‡ ‚È˘È ÂÎ¯„ ¨ÔÂÓÓ „ÂÚ ˘ÙÁÓ
 ßÌÊÈ‰ß  Â̈˙ÓÂÚÏ  Æ„ÁÈ  Ì‚  ˙ÈËÈÏÂÙÂ  ˙È˙¯·Á
 ¨˙È¯Â·Èˆ  ‰ÎÈÓ˙  „ÂÚ  ˘ÙÁÏ  ·ÈÈÁ  ÈËÈÏÂÙ‰
 ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ„È˜ Ì˘Ï ÏÈÚÙ‰Ï ·ÈÈÁ ‡Â‰ ‰˙Â‡
 ÈËÈÏÂÙ‰ ÌÊÈ‰ Æ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ˙ÈÏÎÏÎÂ ˙È˙¯·Á
 ‰ÁÂ ‡ÏÂ ˙È„ÚÏ· ˙ÂÚ˘‰Ó ˜ÓÁ˙‰Ï ÏÂÎÈ
 ‰·È˘Á‰Ó ˜˙ÂÓ Â·Â¯˘ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÎÈÓ˙ ÏÚ
 Á¯Î‰· ·ÈÈÁ ‡Â‰ ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ˘ÚÓ‰Â

ÆÈÏÎÏÎ‰ ÌÊÈ‰ ÏÚ ÔÚ˘‰Ï
 ÂÁÈÏˆ‰ ‰· ˙ÂÏ˜‰ Æ˙ÈÈˆ¯ ‰ÈÚ·· ¯·Â„Ó Ô̈Î‡
 Â‡ ˜¯ÙÏ ÂÏÂÎ ˘ÚÂ˙Ó‰ ÌÏÂÚ· ˙Â·¯ ˙ÂÏ˘ÓÓ
 ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó ˙‡ ˙È˙Â‰Ó ˘ÈÏÁ‰Ï ˙ÂÁÙÏ
 ˙È·ÈÒ¯‚̄  ˙ÈËÈÏÂÙ≠˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ‚È‰‰ÏÂ
 ÌÓÏÂÚ ˙Ù˜˘‰· ˜¯ ‡Ï ‰ˆÂÚ ¨˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙÂ
 ¨̄ ßˆ‡  ̇ Ô̈Ó„È¯Ù ÔÂËÏÈÓ ¨̄ ß‚ÈÒÈ  ̃ÔÂ‚Î ÌÈ˘È‡ Ï˘
 ‰˘ÏÂÁ·  ‡Ï‡  Â̈‰È˙Â  ˜¯·  ¨̄ ÏÒ¯Ë˘  ¨Ô‚ÈÈ¯
 ˙Ú·Â  ÂÊ  ‰˘ÏÂÁ Æ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ Ï˘ ˙È˙Â‰Ó‰
 ÏÚ ÔÚ˘‰Ï È‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÂÎÈ ‰· ˙ÂÏ˜‰Ó Ì‚
 Ï·‡ Æ̆ ˜·Ó ‡Â‰˘ ˙‡ ÂÏ ˙˙ÏÂ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÊÈ‰
 „Á‡‰ ∫ÌÈ¯Â̄ · ÌÈ„ÓÈÓ È  ̆„ÂÚÓ ˙Ú·Â ‰˘ÏÂÁ‰
 Ï‡ ˙Â‡¯Ï ÚˆÂÓÓ‰ È‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ Ï˘ Â˙˘ÏÂÁ ≠
 ‰˘ÏÂÁ ¨˙Â·Â̄ ˜‰ ˙Â̄ ÈÁ·‰ Ï  ̆Û‡‰ ‰ˆ˜Ï ¯·ÚÓ
 ˙ÂÈÏÂÈˆ¯‰ „‚Î ˙È˙Â‰ÓÂ ˙ÈÂ¯˜Ú ˙„ÓÂÚ‰
 ˙ÂÓÊÈ ÔÎ˙˙ ‡Ï ÔÎ˘© ÈËÈÏÂÙ‰ ÌÊÈÏ ‰˘Â¯„‰
 Æ®ÍÂ̄ ‡Â ÈÂÈ· ÁÂÂË Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ‡ÏÏ ˙ÈËÈÏÂÙ
 ÏÚ ¯Â·Èˆ‰  ·Â¯  Ï˘ ¯Â˙ÈÂ  ‡Â‰  È˘‰ Ì¯Â‚‰
 ß̇ ÂÈÏÂÈˆ¯ß ß̈‰„Â·Ú ÔÂ‚̄ ‡ß ß̈̇ ÂÓÊÈß ÂÓÎ ÌÈ‚˘ÂÓ
 ßÌÈÈÏÎÏÎß ÌÈ‚ Â̆Ó ÂÏ‡˘ ‰·˘ÁÓ ÍÂ˙Ó ‰ÓÂ„ÎÂ

ÆË¯Ù· ßÌÈÈËÒÈÏËÈÙ˜ßÂ ÏÏÎ·

להשתלט בחזרה על מושגי מפתח

 ß‰„Â·Ú ÔÂ‚̄ ‡ß ß̈ÌÊÈß ˙·ÈÈÁÓ ‰ÁÂÂ¯ ˙È„Ó Ì‚
 ‰ÈÂ·‰ ˙ÈÙÂËÂ‡ ‰¯·Á˘ ¯ÓÂÁÂ Ï˜ Æß̇ ÂÈÏÂÈˆ¯ßÂ
 ˙·ÈÈÁÓ ˙ÂÈËÒÈÎ¯‡ ˙ÂÏÈ‰˜ Ï˘ ‰ÈÈˆ¯„Ù ÏÚ
 ÔÙÂ‡·  Ì˙„Â·Ú  ˙‡  ÌÈ‚̄ ‡Ó‰  ßÌÈÓÊÈß  ÔÂÓ‰
 ÏÂ„‚‰ ıÂ˜‰ Æ˙ÈÏÎÏÎÂ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈÏÂÈˆ¯ Ï˘
 Ï˘ È̈Ï‡¯˘È‰ ıÂ·˜‰ Ï˘ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘
 È„Â‚È‡ Ï˘ Â̈ÏÂÎ ˘ÚÂ˙Ó‰ ÌÏÂÚ· ‰Èˆ¯ÙÂ‡Â˜‰
 Ï˘ ¯ÂˆÈ˜·Â ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ‰‡Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰
 ‡ÏÂ ‰ÁÂÂ̄ ‰ ÌÂÒ˜ÈÓ ˙Â̄ ËÓÏ ˙È̇ ¯·Á ˙ÂÓÊÈ ÏÎ
 Ï˘ ÔÂ‚̄ ‡‰ ˙ÏÂÎÈ Â„ÂÚÂ ‰È‰ ¨ÁÂÂ¯‰ ÌÂÒ˜ÈÓ

Æ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÂÈÎ ¯Á‡Ï ≠ È˘‰ ·Ï˘· ÌÈÓÊÈ‰

 ‡Ï ßÈ˘ ¯Â„ß ÈÓÊÈ˘ ÔÂÚËÏ ÌÊ‚ÂÓ ‰Ê ‰È‰È ‡Ï
 ˙È„Ó· ÆÔÂ‚̄ ‡‰ ˙ÏÂÎÈ· ÏÏÎ Í¯„· ÂÈÈËˆ‰
 ÆÌ‰ÈÈÓÏ  Ï˘ÓÓ‰  È„È˜Ù  ÂÏ‡  ÂÈ‰  ‰ÁÂÂ¯‰
 Ì˜ÏÁ Ï·‡ ÆÌÈÏÈÚÂÓÂ ÌÈÈÈËˆÓ ¨ÌÈÈÂˆÓ Ì˜ÏÁ
 ¨¢‰˙ È˙Â˘¢ ∫È¯Â·Èˆ‰ ÌÈÈÂÓÈ„ ˙‡ ÌÏÂ‰ ¯Á‡‰
 ‰„Â·ÚÏ  ÌÈ‡·¢  ¨¢ÌÈÈ˜˙‰Ï  ÏÈ·˘·  ÌÈÓÈÈ˜¢
 ÈÏÂÈˆ¯ ÔÂ‚̄ ‡ Â¯˘Ù‡ ‡Ï ‰Ï‡ Æ¢„Â·ÚÏ ‡ÏÂ
 ÂÏ‡ ÂÈ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ıÂ·È˜· Æ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘
 ÌÈÎÈ˘ÓÓÂ Â·˘Á ÂÏ‡ ÆÌ‰ÈÈÓÏ ßÌÈËÒÈÂ˜˙‰ß
 ÂÁÈÏˆÈ Ì‰ ˙Â˘ Ẫ ˙Â‡ÁÒÂ ˙ÂÚˆÓ‡·  ̆¨·Â˘ÁÏ
 ˙ÂÈÓÈ„‰Ó Ú·Â‰ ß˜„¯·‰ß ÏÚ ÛÂÒ ÛÂÒ ËÏ˙˘‰Ï
 ÈÙÏ „Á‡ ÏÎÏ¢ ÂÈÙÏ ¯ÊÂÓ‰ ÔÂÈÚ¯‰ÓÂ ¨˙È˘Â‡‰
 ÌÈËÒÈ‡Â‚‡‰ ÂËÏ˙˘‰ ˙ÂÈˆ¯ÙÂ‡Â˜· Æ¢ÂÈÎ¯ˆ
 ÌÈÓ¯Â‚‰ ÂÏ‡ ÂÈ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ È„Â‚È‡·Â ¨‰‚‰‰ ÏÚ

ÆÌÈÚÂ„È ÌÈ¯·„‰Â ¨˜ÙÂ‡‰ È¯ˆÂ ÌÈÈÁÂÎ‰
 ÍÈ¯  ̂‡Ï Ï·‡ ÆÂÊ ˙È¯ÂËÒÈ‰ ˙Ó‡· ˙Â„Â‰Ï ˘È
 ‰ÚÂ¯‚ È¯‰ ‰·ÈË¯ËÏ‡‰ ≠ ‡ÒÎ‰Ó ÏÂÙÈÏ
 ˙È„Ó Ï˘ ÌÈË¯˜Â¯ÂÈ· ÌÂ˜Ó· Ì‡ Æ‰·¯‰·
 È· Ï˘ Ï„‚Â ÍÏÂ‰ ÔÂÓ‰ ÌÈÏ·˜Ó Â‡ ‰ÁÂÂ¯
 ÌÈ˙Â¯˘ Ï·˜Ó‰ ¨˜Á˘ ÍÂÓÂ ÈÂÈ· „ÓÚÓ
≠˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜  ¢˙ÂÓÊÈ¢  Ï˘  ÌÈ„Â˜  ÈÙ  ÏÚ
 ˙Â˘Â‡‰ ˙‡ ÂÓ„È˜ ‡Ï˘ È¯‰ ¨˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ
 ‰ÁÂÂ¯ ˙È„Ó ÌÂ˜Ó· Ì‡ ÆÌÈÁË·Ó ÛÂÁ ÌÂ˘Ï
 ıÂ·È  ̃ÌÂ˜Ó· Ì‡ ª̄ ·‚ ÌÈÏ‡„ ÏÎ ˙È„Ó ÂÏ·È˜
 Â˙Â‰Ó· Í‡ Â̈Ó˘· ˜  ̄‰ÊÎ ‡Â‰  ̆¢ıÂ·È˜¢ ÂÏ·È˜
 ÈÂË˜  È̈¯ËˆÂ‚‡  ¨ÌÈÏ‡  ˜·‡ÓÏ  ‰¯ÈÊ  ‡Â‰
 ˙‡ ÂÓ„È˜ ‡Ï ·Â˘˘ È¯‰ ÌÈ·‡˘Ó ÏÚ ˘È·ÓÂ
 ˙ÂÈˆ¯ÙÂ‡Â˜ ÌÂ˜Ó· Ì‡ ªÌÂ˜Ó ÌÂ˘Ï ‰¯·Á‰
 ‰¯ÂÁ‡ ÂÎÏ‰ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï  ̆ÌÈ„È‚‡  ̇ÂÏ·È˜
 ÂÏ·È˜ ÌÈ„·ÂÚ È„ÚÂ ÌÂ˜Ó· Ì‡ ª‰ÓÈ„˜ ‡ÏÂ
 ÌÈÓÊÈ‰ ≠ Ì„‡ ÁÂÎ ˙Â¯·ÁÂ ß˘ÈÓ‚ ‰„Â·Ú ˜Â˘ß
 Ï˘  ‰·ˆÓ  ˙‡  Â·ÈË‰  ‡Ï  ÌÈÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰

°˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯Âˆ· ‰‚̄ Â‡  ̆˙Î¯ÚÓ‰

דרושים יזמים

 ‰ÁÂÂ¯‰  ¨‰„Â·Ú‰  Ï˘  ÈÏÂÈˆ¯  È˙¯·Á  ÔÂ‚¯‡
 ÌÊÈ‰  Æ˙ÂÓÊÈ  ˘¯Â„  ˙È˘Â‡‰  ˙Â‚Â‰‰Â
 ‡Ï È̈ËÒÈÏËÈÙ˜‰ Â˙ÈÓÚÓ ÏÈ„·‰Ï È̈ËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ‰
 ÌÒ˜ÓÏ ÂÏ ¯˘Ù‡È˘ ÁÂÂ̄ ‰ ÌÂÒ˜ÈÓ· ẪÒÚ ‰È‰È
 ˙ÂÈÙÂ̄ ˙ÏÈÙ ÁÂÎ ˙Â„ÓÚ ˙ÂÎÊ· ˙ÂÈ̇ ¯·Á ˙ÂÓ Â̂Ú
 ÈÙ ÏÚ ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙Â˙ÂÓÚ Í¯„ ÔÓˆÚ ˙Â˘ÓÓÓ‰
 ‰È‰È ·ÈÈÁ ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÊÈ‰ ÆÂÈÒÂÙ„Â ÂÈÁÂÓ
 ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ ˙‡ Ô‚̄ ‡Ï ÌÈÎ¯„· „ ẪÓÓ ˙ÂÈ‰Ï
 Ï  ̆˙ÂÈ˘È‡‰ ˙ÂÓˆÂÚ‰ ÂÓÒ ẪÓÈ  ̆Í̈Î ‰ÁÂÂ¯‰Â
 ·ÈÈÁÓ ‰ÊÎ ÌÂÒ˜ÈÓ ÆÂÈÈÁ· ËÂÏ˘Ï Ì„‡Â Ì„‡ ÏÎ
 ¨˙Á‡ ‰ÏÓ· Æ‡ ẪÂ„ ˙ÂÈ¯Â·È  ̂˙ÂÎ¯ÚÓ Ï  ̆ ẪÊÈÁ
 ‡È‰ Æ˙ÈËÈÏÂÙ Á¯Î‰· ‡È‰ ˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ˙ÂÓÊÈ
 ‰ÈˆÊÈË¯ ẪÓ„ ˙Ó„˜Ó‰ ‰˜ÈËÈÏÂÙ ˙¯ÈˆÈÏ ˙¯˙ÂÁ

Æ„ÁÈ Ì‚ ‰¯·Á‰ Ï Â̆ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘


