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גולת הכותרת, אני מניח, 

יהיה תאור המגע עם רשויות 

המדינה (פנים, מסים, 

תחבורה, מכס) שדורש פחות 

ופחות עמידה אינסופית 

בתורים שבסופם פקיד 

מתנצל שמעביר לפקיד 

אחר שיוכל לספק את 

המידע/טופס/אישור הנחוץ. 

רק בשביל מבטי הקנאה שווה 

היה לכנס את המפגש הזה!     

"טעות במחשב עלתה לי מיליון
כספומט בלע לי יתרת חשבון

מזכירה אלקטרונית דחתה לי ראיון
שופט אוטומטי שלל לי רשיון

לעורך דין מכני שלשלתי אסימון 
בחריץ הפה

אבל עברנו את פרעה
נעבור גם את זה

למדתי מקצוע מועיל ונחוץ
כדי שלא אהיה דחוק ולחוץ

התמדתי בו, הייתי חרוץ
ברם כשלון המערכת, גם כן היה חרוץ
מצאתי את עצמי עם המקצוע בחוץ 

הולך ורזה
אבל עברנו את פרעה

נעבור גם את זה"

מתוך: עברנו את פרעה / מאיר אריאל

 ÈÙÎ Â˙ÂÓ„ È·Â ÂÓˆÚ ÌÚ ˘‚ÙÓ ÂÈÈÓ„
 ˘‚ÙÓ ¨‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘ ¨ÌÈ¯˘Ú ÈÙÏ ÂÈÈ‰˘
 Ô„ÈÚ·  ÂÈÈÁ  ˙ÂÁ¯Â‡  ˙‡ Ì‰Ï  ¯ÙÒ  Â·˘
 ÏÚ  Ì‰Ï  ¯ÙÒ  È‡„Â·  ÆÈÂÂ˘ÎÚ‰  È‚ÂÏÂÎË‰
 Â˙Â‡ ¨Ë¯ËÈ‡‰Â ·˘ÁÓ‰ Í¯„ ˙ÂÈ˜‰ ˙ÈÂÂÁ
 ¯˙ÂÈ ÏÂÊ Û‡ ‡Â‰Â¢© ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ¯È˘ÎÓ Ï  ̆ÏÂ‚Ï‚
 ˙ÂÎÊ· Ì˙È˜˘ ˙ÈÂÚ·ˆ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ È¯È˘ÎÓÓ
 ËÂ˘Ù‰ ÏÂ‰È‰ ÏÚ ª®˙ÂÏ  ̃Ì‰· ËÂÒ ¨¢¯Â„È¯‡
 ¯Â˜È·Ï ˙Â˜˜ÊÈ‰ ‡ÏÏ ËÚÓÎ ¨˜·‰ ÔÂ·˘Á Ï˘

 ÏÎ˘Î Ï¢ÂÁÏ ˙ÂÚÈÒ ÔÂ‚̄ ‡ ˙ÈÂÂÁ ÏÚ ªÛÈÒ·
 ÔÈÓÊ ˙Â·Î  ̄ÈÓÊÂ ˙ÂÂÏÓ ¨˙ÂÒÈË ˙Â„Â‡ Ú„ÈÓ‰
 ÌÂ˜Ó· ÌÂÏ˘˙Â ˙ÂÓÊ‰ ¯˘Ù‡ÓÂ ¨‰·‰Ï ËÂ˘ÙÂ
 ˙‡ ÛÂÒ‡Ï È„Î ˙ÂÁÙÏ¢ ≠ ‰˘˜È Ï‰˜· Â‰˘ÈÓ©
 ˙ÂÎÂÒ ˙‡ „Â˜ÙÏ ÌÈ˘¯„ Ì˙‡ ‰ÒÈË‰ ÈÒÈË¯Î
 ˙Â‡˘˙‰· Û˙Î· ÌÈÎ˘ÂÓ Â̈Á‡Â ¨¢˙ÂÚÈÒ‰
 ‡Â‰ ¨‰È‚ÂÏÂÎË· ÁÂË· ‡Ï Â‰˘ÈÓ Ì‡¢ ∫˙‚ÚÓ
 ÌÈ¯·Â˘‰Â ÌÈÒÈË¯Î‰ ˙‡ ÒÈÙ„‰Ï ÏÂÎÈ „ÈÓ˙
 È‡ ¨˙¯˙ÂÎ‰ ˙ÏÂ‚ Æ®¢ÂÏ˘ ˙È˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ·
 ‰È„Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ Ú‚Ó‰ ¯Â‡˙ ‰È‰È ¨ÁÈÓ
 ˙ÂÁÙ  ˘¯Â„˘  ®ÒÎÓ  ¨‰¯Â·Á˙  ¨ÌÈÒÓ  ¨ÌÈÙ©
 „È˜Ù ÌÙÂÒ·  ̆ÌÈ¯Â˙· ˙ÈÙÂÒÈ‡ ‰„ÈÓÚ ˙ÂÁÙÂ
 ˙‡ ˜ÙÒÏ ÏÎÂÈ˘ ¯Á‡ „È˜ÙÏ ¯È·ÚÓ˘ Ïˆ˙Ó
 ÈË·Ó ÏÈ·˘· ˜¯ ÆıÂÁ‰ ¯Â˘È‡ØÒÙÂËØÚ„ÈÓ‰

     °‰Ê‰ ˘‚ÙÓ‰ ˙‡ ÒÎÏ ‰È‰ ‰ÂÂ  ̆‰‡˜‰
 ø˙ÂÚÈÒ‰ ˙ÂÈÂÎÂÒ øÌÈ˜·‰ ÈÙÈÒ ÏÚ ‰ÓÂ ≠ 

Â˙Â‡ ÂÏ‡˘È ≠
‰Ú ≠ ÌÈËÚÓ˙ÓÂ ÌÈÎÏÂ‰ ≠

 ‰ÓÂ ≠ ˘˘Á· ÂÈÁ¯Â‡ ÂÙÈÒÂÈ ‰˜È˙˘ ¯Á‡ÏÂ 
 ÏÚ ø˙ÂÚÈÒ‰ ÈÎÂÒ ÏÚ øÌÈ˜·· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ
 ÂÏ‡ ¨Á‡ ¨ÔÎ ≠ ø‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙Â„È˜Ù‰

Æ˙ÂÁÙÂ ˙ÂÁÙ ÌÈ˘¯„
 ¨˙Â¯ÈÎÊÓ È˙Â¯È  ̆˙ÂÁÙÂ ˙ÂÁÙ ÌÈ˘¯„ ¨Ì‰ÂÓÎÂ
 ˙Ï·˜  ¨‰‰‚‰  ¨‰„Ï˜‰·  Í¯Âˆ‰  ˙ÂÓÏÚ‰  ÌÚ
 ÌÂ‚¯˙‰  ˙‡  ÂÏÈÙ‡  Æ˙Â˘È‚Ù  ÌÂ‡È˙Â  ¨̄ ‡Â„
 ÆÔÂˆ  ̄ÚÈ·˘Ó ÔÙÂ‡· ·˘ÁÓ ‰˘ÂÚ È˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ·
 ÌÚ Í̈ÏÂ‰Â ÌˆÓËˆÓ ˙ÂÂÓ˙ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯È˘ Ì‚
 ˙ÂËÚÓ˙Ó ÍÎÂ È̈Ï‡ËÈ‚È„‰ ÌÂÏÈˆ‰ ˙ÂÒÒ·˙‰
 ˜‡„Â˜ ˙Ú„Â‰ ªÌÂÏÈˆ‰ ˙ÂÈÂÁÂ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â„·ÚÓ
 ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÓ ≤∞•© ÌÈ„·ÂÚ ±µ¨∞∞∞ È¯ÂËÈÙ ÏÚ
 „Úˆ ˜¯ ¨‰‡¯ ÏÎÎ ¨‰˙È‰ „˜˙˘‡ ®‰¯·Á·
 ¨ÌÈÈÂ‚̄ ‡ ÌÈÙ‰ Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó Æ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ÔÂ˘‡¯
 „·ÂÚ ÏÎÏ „·ÂÚÓ Ú„ÈÓ ˙ÙÈÏ˘ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰

עברנו את 
פרעה

נעבור גם את 
זה? 

 דוד מיכאלי
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 Í¯Âˆ ÔÈ‡ ∫‰ÓÏ˘ ÏÂ‰È ˙·Î˘ ÂÓÈÏÚ‰ ¨Ï‰ÓÂ
 ‡Â‰ Ì„È˜Ù  ̇¯˜ÈÚ  ̆ÌÈÈÈ·‰ ˙Â·Î˘· ÌÈÏ‰Ó·
 ÍÂ˙· ÌÈ¯ÒÓ ¯È·Ú‰ÏÂ Ú„ÈÓ „·ÚÏ ®‰È‰ Â‡©

 ÆÔÂ‚̄ ‡‰

פחות עבודה, פחות עובדים

 ËÏÂ·‰ ÔÈÈÙ‡Ó‰ Â‰Ê ≠ ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ‰Ù˜˙Ó
 ·˘ÁÓ‰  ‰ÒÈÒ··˘  ·Â˘˜˙‰  ˙ÎÙ‰Ó  Ï˘
 ¨Ë̄ ËÈ‡‰ ‰˘‡¯·Â ÌÈÂ˙‰ ˙¯Â˘˜˙Â È˘È‡‰
 ˙ÈÈ˘Ú˙ ÆÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈ̇ ·ÏÂ „¯˘Ó ÏÎÏ Â̄ „Á˘
 ‡È‰˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ ÏÚ ˙˙ÈÈ·˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË‰
 ‰Ï ‰ÚÈˆÓÂ ¨Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ ‰¯˜ÈÚ  ̆Â‡ ˙ÈÈËÂ̄
 ‰¯ÂÁ˘ ‰„Â·Ú Ï˘ ÌÈÚË˜Ó Ì‚ ÆÔÎÂÓÓ ÛÈÏÁ˙
 ˙ÂÁÂ˜Ï‰  ˙Â¯È˘  ¨Ï˘ÓÏ  Í̈Î  ÆÏÂÙÈËÏ  ÌÈÎÂÊ
 ¨·Â˘˜˙‰  ˙ÎÙ‰Ó  ¯ˆÂ˙  ÂÓˆÚÏ˘Î  È̈ÂÙÏË‰
 ¯ÙÒÓ ˙‡ „ÈÏ˜Ó ÔÙÏËÓ‰ ÆÏÂÏÎ  ̆‡Â‰ Û‡ ¯·ÂÚ
 ÏÎ˘Î  ÏÂÙÈË· ÏÈÁ˙Ó „·ÂÚ‰ ÍÎÂ Â̈Ï˘ ˙Â‰Ê‰
 Â̇̄ ˜È Ì„‡ Â̇È  ̆ Â̇ÎÒÁ ÍÎ ÆÂÈÙÏ ‡ˆÓ Ú„ÈÓ‰
 Æ˙ÂÁÂ˜Ï ¯˙ÂÈ· ÏÙËÏ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÁÙÏ ¯˘Ù‡˙ÓÂ

 Ô̈¯ˆÈ‰Ó øÂÏ ¯ÎÂÓ‰ ¯ˆÂÓ‰ ˙˜ÙÒ‡ ÏÂÏÒÓ Â‰Ó
 ÆÁÂ˜Ï‰ ÌÚ Ú‚Ó· ˙„ÓÂÚ‰ ˙ÂÁÏ È̈‡ÂËÈÒ‰ Í¯„
 ÏÚ ˙Â‚Ï„Ó ‰˜ÈÊÂÓ‰ ˙Â˘ÈÎ¯Ó ˙Â·¯ ÌÂÈ‰ ¯·Î
 ¨‰¯·Á‰Ó ˙Â̄ È˘È ‰˜ÈÊÂÓ ˘ÎÂ̄  ‰Â˜‰ ∫‰Ê ÏÂÏÒÓ
 ÔÂÂ‚Ó Æ˜ÒÈ„‰ ˙‡ ·̄ Â Â̂ È̈̇ È·‰ ·˘ÁÓÏ ‰˙Â‡ ÔÚÂË
 Â˙ÂÓÎ˘Â ‰Ê ÍÏ‰Ó· ÂÁ„ Ì‰È˙Â̄ È˘˘ ÌÈ„·ÂÚ‰
 ¨®‰ÙÈËÚ‰ ¯ÂˆÈ ÏÏÂÎ© ¯ˆÂÓ‰ ¯ÂˆÈ ≠ ¯¯ÁÒÓ
 ≠  ÛÂÒ·ÏÂ  ÌÈÏÈ·ÂÓ‰  ¨ÌÈ‡ÒÁÓ‰  È̈‡ÂËÈÒ‰
 ¨˙ÈÂˆÈ˜ ‰Ó‚Â„ ÔÎ‡ È‰ÂÊ ÆÌÈ˜ÒÈ„‰ ˙ÂÁ È„·ÂÚ
 ¢Â̄ ˆÈ˜¢ ÌÈÂ˜ ÂÁ‡˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È‚ÂÒ ·Â̄  Ï·‡
 Æ‰˜ÙÒ‡‰ ÏÂÏÒÓ Ï˘ ÌÈ„Á‡ ÌÈÚË˜Ó ˙ÂÁÙÏ
 ˙ÂÎÊ· ˙ÂÁÈÏˆÓ Amazon ÂÓÎ Ë¯ËÈ‡ ˙ÂÈÂÁ
 ˙ÂÈÂÁ ÂÏÈÙ‡Â ¨˙ÂÈÂÚÓ˜‰ ˙ÂÈÂÁ‰ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ‰
 ÂÓÎ ˙Â˙˘  ̄¨‰˘È‰ ‰È˜‰ ˙ÈÂÁ ˙‡ ˙Â̄ Ó˘Ó˘
 ˙ÂÎÊ· ˙ÂÏÂÎÈ ¨Ô‰È˙ÂÓÂ„Â ¯ËÒ≠ÌÂ‰ ¨‰‡˜È‡
 ®business≠to≠business ˙ÂÂ̄ ˙Ù© ‰È‚ÂÏÂÎË‰
 ÏÚ ‚Ï„ÏÂ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ¯ˆÈ ÏÂÓ ˙Â¯È˘È „Â·ÚÏ
 ÔÂÒÁ‡‰Ó ˜ÏÁ ÏÚÂ ÌÈÈÈ·‰ ˙ÂÈÂÁ ÏÚ È̈‡ÂËÈÒ‰

 Æ‰Ï·Â‰‰ ˙‡ ¯ˆ˜ÏÂ
 Í˘Ó ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÂËÏ ‰ ẪÒÚ˙ Ô„·Â‡ ÍÈÏ‰˙
 ÔÈÈÙ‡˙Ó ÔÂ̄ Á‡‰ ¯Â˘Ú‰ ÆÌÈ  ̆ Â̇̄ ˘Ú ‰ÓÎ ¯·Î
 Ú‚Ó‰ ˙ÈÊÁ· ÌÈ‡ˆÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÚ ‰Ù˜˙Ó·
 ¨˙‡Ê ÌÚ ¨̄ ÂÎÊÏ ·Â˘Á ÆÈË¯Ù‰ ÁÂ˜Ï‰ ÏÂÓ ¯È˘È‰
 ÈÒÙ· ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· Â„¯È ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ¯ÙÒÓ‰˘
 ÈÙÚ Ï˘ È„¯˘Ó‰ ¢Û¯ÂÚ¢·Â ¨˙Â‡Ï˜Á· ¨̄ ÂˆÈÈ‰
 Ì¯˜ÈÚ˘  ÌÈ„È˜Ù˙‰  ÏÎ·  Ǣ ÂˆÈÈ‰Â  ÌÈ˙Â¯È˘‰
 Ì˙¯·Ú‰Â ÌÈ¯Â˘È‡ ˙‚˘‰ ¨Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡ ¨·Â˘ÈÁ
 ¨˙¯Â˘˜˙‰  ˙Â¯·Á·  ÍÎ  Æ‰˜ÏÁÓÏ  ‰˜ÏÁÓÓ
 ˙Â˙ÈÊÁ  Ǣ ÂˆÈÈ‰Â  ¨ÏÓ˘Á‰  ¨ÌÈÒÈÙ‰  ¨ÁÂËÈ·‰
 ˙Â˘· ‰ÂÂ‡‚· Â·˘ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â̄ ·Á‰ ÈÏ„‚Ó

 ÆÌÈ˜È  ̄ÌÈ¯„Á ËÚÓ ‡Ï ÌÂÈ‰ ˙Â̄ È̇ ÒÓ ∑∞≠‰
 ˙ÂÓÎ· ˜¯ ‡Ï ÂÚ‚Ù ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰
 Ô„ÈÚ· Æ‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙· Ì‚  ‡Ï‡ ˙Â¯˘Ó‰
 Â˜˜Ê ˙Â„ÚÒÓ Â‡ ˙ÂÈÂÁ Ï˘ ˙Â˙˘¯ ¨Ô˘È‰
 Â˜ÈÚ‰ ÍÎ Ì˘ÏÂ ¨ÌÈÓ‡Â ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ„·ÂÚÏ
 ¨ÌÂÈ‰  ÆÈ˙˜ÂÒÚ˙  ÔÂÁË·Â  ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ  ÌÈ‡˙
 ‰Ï˜ ‡È‰ ÌÈÙÈÒ· ‰˘Ú· ‰¯˜·‰Â ‰ËÈÏ˘‰˘Î
 ÌÈÙÒÎ‰ ˙ÓÈ¯Ê· Â‡ ˙Â¯ÈÎÓ· ‰ÈÈËÒ ÏÎ© ‰ÏÂÊÂ
 ˙Â˙˘¯‰ ÔÓˆÚÏ ˙Â˘¯Ó ¨®˙Ó‡ ÔÓÊ· ˙ÁÂÂ„Ó
 ‡ÏÏ  ¨ÌÈÈÓÊ  ÌÈ„·ÂÚ  ˙˜ÒÚ‰  ÏÚ  ÒÒ·˙‰Ï
 ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ˜ÙÂ‡ ‡ÏÏ ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ‡˙
 Ï·Ò ¯ÈÁÓ· „̈·ÂÚÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ‡ÏÏ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó

 Ǣ ˙ÂÈ ‰Ë  ̃˙ÂÓ‡ Ï˘

עובדי ההי�טק כקורבן של פיתוחיהם

 ı·˜ÓÏ  ˙ÂÁÙÏ  ÈÎ  ‰‡¯  ¨˙‡Ê  ÏÎ  ¯Â‡Ï
 ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ≠ ¯È‰ÊÓ „È̇ Ú Û˜˘ „Á‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó
 ˙„Â·Ú  Ì‚  Æ˜ÂÈ„·  ‡Ï  ¨ÔÎ·Â  Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰
 Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰˙˙˘‰ Ò„‰Ó‰Â ˙Î˙Ó‰
 ÍÎ  ¨˙ÂÏÚÏ ‰ÎÈ˘ÓÓÂ  ‰˙ÏÚ ˙ÂÎÂ˙‰ ˙Ó¯

 ÌÈÓÂÈÓ ÌÈÁ˙ÙÓ ˙Â¯˘Ú Â˘¯„˘ ˙ÂÓÈ˘Ó˘
 ÌÈÁ˙ÙÓ ÌÂÈ‰ ˙Â˘¯Â„ ¨ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈ˘„ÂÁ Í¯Â‡Ï
 ¨ÌÈÓÎÁÂ˙Ó ÁÂ˙ÈÙ ÈÏÎ· ·  ̄˘ÂÓÈ  ̆ÍÂ  ̇¨ÌÈ¯ÂÙÒ
 „̈ÂÚÂ ˙‡Ê Ǣ ˙ÂÈ ˙ÂÈÒÈÒ· ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÌÈ˘¯Â„˘
 ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â̄ ·Á‰ Â  ̃˙ÂÂ̄ Á‡‰ ÌÈ˘·
 ˙‡ ‰‡È·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÎÂ ¨˙Â·¯ ‰¯ÓÂÁÂ ‰ÎÂ˙
 ÔË˜  ˜ÏÁ  ÆÌÈ„·ÂÚ·  ‰Ï˘  ÔÂÎÒÈÁ‰  ˙ÈÈÂ„
 ÌÈ·˘ÁÓ È˘‡· Í¯Âˆ· ¢ÏÎ‡¢ ÔÂÎÒÈÁ‰ Ï˘
 „ÚÈ‰Â ‰˘È¯„‰ Ï·‡ Æ˙ÂÎÂ˙‰ ˙‡ Â˜ÊÁ˙È˘
 ÌˆÓˆÈ  ̆ÁÂ˙ÈÙ ‡È‰ ¨ÌÂÈ‰ ÂÏ‡ ˙Â̄ ·Á Ï  ̆¯Â̄ ·‰
 „Á‡ Æ˙‡Ê‰ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙„Â·Ú ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
 ‰ÎÂ˙‰ ˙È˜Ú Ï˘ ÌÈÊÎ¯Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÈÂÂÈÎÓ
 ˙ÂÏÂÚÙ  Ï˘  ‰ÈˆÓÂËÂ‡  ‡È‰  ¨Ï˘ÓÏ  Oracle

 ‰·  ̄‰‚‡„Ï Ì¯Â‚  ̆ÔÂÊÁ ¨ÌÈÂ˙ È„ÒÓ· ‰ ẪÊÁ˙‰

הקונה רוכש מוזיקה ישירות 

מהחברה, טוען אותה 

למחשב הביתי, וצורב את 

הדיסק. מגוון העובדים 

ששירותיהם נדחו במהלך זה 

ושכמותו מסחרר

בעידן הישן, רשתות של 

חנויות או מסעדות נזקקו 

לעובדים עצמאיים ונאמנים, 

ולשם כך העניקו תנאים 

סוציאליים ובטחון תעסוקתי.
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 ÌÏÂÚ·  ˙ÂÒÁÂÈÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂˆÂ·˜Ó ˙Á‡·
 ‰˘˜ Æ®DBAs© ÌÈÂ˙≠„ÒÓ ÈÏ‰Ó ≠ ˜Ë≠È‰‰
 ÂÈÙÂ‡ Ï·‡ ¨ÌÏÚ‰Ï ÈÂÙˆ ‰Ê ÚÂˆ˜Ó˘ ÁÈ‰Ï
 ‡Ï ÌÂÈ‰ Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰Ó ÌÈ·¯˘ ¯È·ÒÂ ¨‰˙˘È

 Æ„È˙Ú· Â· ·Ï˙˘‰Ï ÂÏÎÂÈ
 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈ˜ÒÂÚÏ „Á‡ ¯ÙÒÓ ÌÂÈ‡‰
 ˙ÎÙ‰Ó ˙Â¯ÈÙÓ ¯˘ÈÈ‰ ÚÈ‚Ó È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ·
 ÔÈÏÈÓ ÈÙÏ‡ ÌÈ˜ÁÂ̄ Ó‰ ÌÈÁ˙ÙÓ ¯˘‡Î Æ·Â˘˜˙‰
 ¨Ì‰Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ÍÒÓ ˙‡ ˜ÂÏÁÏ ÌÈÏÂÎÈ ‰ÊÓ ‰Ê
 Ú‚Ó‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰ÏÂ ¨‰Ê „ˆÏ ‰Ê Â·˘È ÂÏÈ‡Î
 ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Â̈‡„ÈÂ È˙Â¯È˘· ˘¯„‰ È˘Â‡‰
 ˙ÂÈ„ÓÏ ˙Â̄ ˘Ó ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ¯È·Ú‰Ï ÌÈ˙Ù˙Ó
 ÍÂÓ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ˙Î˙Ó ¯Î˘ Ô‰·˘

 ÆÏ‡¯˘È· ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘Ó

המשבר ופתרונותיו האפשריים 

 øÈ¯·˘Ó ‡Â‰  ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘·  ÈÂÈ˘‰  Ì‡‰
 ÏÚ  ÂÚÈ·ˆÈ  ‰ÓÏÚ‰  „È·  ÌÈÈÓ‡Ó‰
 ∫ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï  ̆˙ÂÓÈ˘¯Ó‰ ˙Â˜ÈËÒÈËËÒ‰
≠Ó „¯È ˙Â‡Ï˜Á· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ·¢‰¯‡·

 Æ≥•≠Ï ‰‡Ó‰ ÛÂÒ·Â  ¨®±π∂∞©  ∂•≠Ï ≥∏•
 ≤µ•≠Ó ÂÏÚÂ Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙‡ Â‚ÙÒ ÌÈ˙Â¯È˘‰

 Æπ∞≠‰ ˙Â  ̆ÚˆÓ‡· ∂µ•≠Ï
 ÈÙÎ ‰ÊÚ ‰Ù˜˙Ó· ÌÈÂ˙ ÌÈ̇ Â̄ È˘‰˘ Û‡ Ô̈Î‡
 ª ẪÂÈ  ̆ÆÌÈ¯Á‡ Â̇̄ È  ̆ Â̇ÚÂˆ˜Ó ÌÈ·Á¯˙Ó Â̈È‡¯˘
 ÁÂ¯È‡Â ˙Â¯ÈÈ˙ ªÔÂˆÁÈÈ ª‚Â˙ÈÓ ª‰ÙÂ‡ ªÌÂÒ¯Ù
 ˙ÂÏÈÚÙÓ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó ÈÙÏ‡ ÂÓÎ È̈˘È‡ ÈÙÂ‡ ÈÏÚ·
 ˙ÂÈÂÁ ª˙ÂÂ̄ Á‡‰ ‰˘ ±µ≠· Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÓÈˆ
 È¯ Â̂Ó ¯ÂˆÈÂ ÔÈÈÂ ˙ÂÈ·‚ È̈Â ÈÏÎ ¨‰ÙÂ‡Ï ˜ÈËÂ·
 ÏÏÎ˙˘Ó ¯Â„È·‰ Ẫ  ̆Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÁ ¯Â·Ú ¢˜ÈËÂ·¢
 ®˜Ú ˙Â‡¯Ë‡È˙·© ÌÈÂÓ‰ ¯Â„È·Ó ≠ ÛÚ˙ÒÓÂ
 ¨ÌÈÈ̇ È· ÌÈÈ̇ ¯·Á ÌÈ˘‚ÙÓÏ ¯„ÂÁ  ̆ È̈˘È‡ ¯Â„È·Ï
 „ÂÓÈÏ ÈÚÙÂÓ Û̈Â‚ ÈÏÂÙÈË ∫È˘È‡ ˙Â¯È˘Î Û‡Â
 ÌÈ¯ÙÒÂ ÌÈË¯Ò ˙¯ÈˆÈ ¨˙Â·ÈÒÓ ÔÂ‚̄ ‡ ¨ÏÂ˘È·

 Æ¢̇ ÂÏÚÙ‰¢ ÈÈÓ ¯‡ Â̆ ÌÈÈÙ¯‚ÂÈ·
 ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÌÂÁ˙Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ Æ‰· ıÂ˜Â ‰ÈÏ‡ Í‡
 ≠ „·ÂÚ‰ ÔÓ ˙Â‰Â·‚ ˙Â˘È¯„· ÔÈÈÙ‡˙Ó ‰Ê‰
 ÏÎ ˙Â˙˘‰Ï ˙ÏÂÎÈÂ ÔˆÁÂÓ ÈÙÂ‡ ¨‰ÓÊÂÈ ¨ÔÂ¯˘Î
 ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï  ̆‰·Â  ̄·Â  ̄ÌÈ‡˙  ̇ÌÓÂ‡‰ ÆÔÓÊ‰

ø‰Ï‡ ˙Â˘È¯„Ï
 ÌÈÂÂÈÎ‰ ÏÎ ˙‡ ˙Ú„‰ ÏÚ ÌÈÏÚÓ Â‡ ÔÈ‡ Ì‡ Ì‚
 ÏÎ˘ ¯Â¯· „̈È˙Ú· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡‰
 ‡Ï ¨ÌÈÂÓ‰Ï ÔÂ¯˙ÙÎ ¨‰ÊÎ È„È˙Ú ˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙
 ¨®˙ÈÏËÓ Â‡ ˙ÈÊÈÙ© ˙ÂÈÈËÂ  ̄ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ÏÎÂÈ

ÆÔÎÂÓÓ ÛÈÏÁ  ̇‡ˆÓÈÈ ‰Ï‡Ï È¯‰˘
 ‡ÏÂ© È̇ ÈÓ‡ ‡Â‰ ¯·˘Ó‰˘ ÌÈ·¯ ÌÈÚÂË ÔÎÏ
 ¨®·¯ÚÓ· ÌÈÈÁÎÂ‰ ‰ÏË·‡‰ È¯ÂÚÈ˘· ¯ˆÚÈÈ
 ‰ ẪÏÁ ÂÒÈÒ··  ̆È̇ ¯·Á ÈËÈÏÂÙ ÔÂ̄ ˙ÙÏ ÌÈ‡¯Â Ẫ
 ÏÏÎ ÔÈ· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ Ï˘ ¯˙ÂÈ  ˙ÈÂÈÂÂ˘

 ¯Î Â̆ ‰„Â·Ú‰ ÚÂ·  ̆¯ÂˆÈ  ̃¯ÓÂÏÎ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
 π∞≠‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ· Æ„·ÂÚÏ ˙ÁÙÂÓ
 ¨˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â̄ ·Á‰ ˙ÓÊÂÈ· ¨‰ÈÓ¯‚· Ì Â̆È ÔÂÈÚ¯‰
 ‰Ê ÔÂ̄ ˙Ù ¨̄ Úˆ‰ ‰·̄ ÓÏ Æ‰˜È˜Á ˙ÂÒÁ· ¨˙Ù¯ˆ·Â
 Ô̈ÂÈÒÈÂ Â̇ÈÁÓÂÓ Ú„È Â̇˘ Â̄„  ̆ Â̇̄ ˘Ó· ÏÈÚÈ ÂÈ‡
 ˙Â‡¯Ï ‰˘  ̃Æ̆ „Á‰ ‰„Â·Ú‰ Ẫ  ̆˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰
 ÈÊÂÁ‡ ÌÈÂÓ˘· ÌÈ„·ÂÚ ‰˘ÈÓÁ ˙˜ÂÙ˙ „ˆÈÎ
 Æ‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ ‰Ú·¯‡Ï ‰ÂÂ˘˙ ‰¯˘Ó
 ˙Â˘ Â̆‡Ó ˙ÙÏÂÁ‰ ‰˘· ‰ÙÂ̄ È‡· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
 ¨DaimlerChrysler  ˜Ú‰ ˙¯·Á ∫‰Ï‡ ˙ÂÚË
 ‰„Â·Ú ÚÂ·˘Ï ¯ÂÊÁÏ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ‰˘¯„ ¨Ï˘ÓÏ
 ÌÂ¯„Ï Â¯·ÚÈ ˙Â¯˘Ó ÈÙÏ‡ ¨‰ÓÈÈ‡ ¨‡ÏÂ ¨‡ÏÓ
 ‰ÁÈÓˆ‰ ¯„Ú‰Â ‰ÏË·‡ Â̇·˜Ú· ¨˙Ù¯ˆ· Æ‰˜È¯Ù‡
 ‰¯ÈÊÁ‰ ¨˙ÈÎ˙‰ ÔÂÏ˘Î ÏÚ ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰
 ‰„Â·Ú‰ ÚÂ·  ̆˙‡ ‰˜È˜Á· ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ‰Ï˘ÓÓ‰

°˙ÂÚ  ̆¥∏ ≠ Ì„Â˜‰ ÂÎ¯Â‡Ï
 ËÂÚÈÓ‰ Â·  ̆ÌÏÂÚ ÏÚ ¯·„Ó ¯˙ÂÈ ÊÚÂ ÔÂ¯˙Ù
 ‡ÂˆÓÏ Â˘¯„È  ̆¨̄ ‡˘‰ ˙‡ Â·‚ ÏÚ ‡˘ÂÂ „·ÂÚ
 „ÂÓÈÏ· Â‡ ÌÈ·È·Á˙· ÈÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÂ ˜ÂÙÈÒ
 ˙¯·Â‚ ‰˘È¯„ Â¯ˆÈÈ ÂÏ‡ ÌÈ˜ÂÒÈÚÂ© Í˘Ó˙Ó
 ‰ÏÈ‰˜· ˙Â·„˙‰ ˙ÂÏÂÚÙ· Â‡ ®ÌÈ˙Â¯È˘Ï
 ÁÂ˙ÈÙ Æ®˙‡ÊÎ ‰¯ÊÚÏ ˙Â˘‡Â ‰˜Â˜Ê ‰È‰˙˘©
 Ô‰·˘ ˙ÂÏÈ‰˜ ˙¯ÈˆÈ ÏÚ ¯·„Ó ‰Ê ÔÂÈÚ¯ Ï˘

 Æ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ ˙˘ÂÁ  ̇˙Â·‰Ï ‰È‰È Ô˙È
 ‰¯·Á‰ ÌÓÂ‡‰ Ï·‡ ¨˘‚¯ÓÂ ‰ÙÈ ÔÂÈÚ¯ Â‰Ê
 ÈÈÂÏÈ‚Ó  ¯˙ÂÈÂ  ¯˙ÂÈ  ˙˜Á¯˙Ó‰  ˙È¯„ÂÓ‰
 ¯·Ú Ï‡ ·¯˜˙‰Ï ˙Ï‚ÂÒÓÂ ‰ÏÂÎÈ ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ
 ˙¯·‚˙Ó‰  ‰˜ÂˆÓ‰˘  ˙ÂÂ˜Ï  ˘È  ø‰Ê  Ì‚„
 ‰ÈÈÙÂ‡Ó ËÚÓ ÂÏÂ ˙ÂËÒÏ ‰¯·ÁÏ ÌÂ¯‚Ï ÁÈÏˆ˙
 Ì‰·˘©  ÔÈÙÈÏÁ ˙ÂÏÈ‰˜ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ǣ Î˙Ó‰
 ‡ÏÏ ÌÈ˙Â¯È  ̆¯˜ÈÚ·Â ˙Â¯ÂÁÒ ÌÈÙÈÏÁÓ ÌÈ˘‡
 Æ‰¯È‰Ê ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡Ï ¯Â˜Ó ˘Ó˘Ï ‰ÏÂÎÈ ®ÛÒÎ
 ·Ï˘Ó˘ ÈÓÈËÙÂ‡ ÁÂ˙È ÈÙ ÏÚ È̈„È˙Ú‰ ÌÏÂÚ‰
 ¨ÔÎ Ì‡ ¨·Î¯ÂÈ ¨Ô‡Î Â¯ÎÊÂ‰˘ ÔÂ¯˙Ù‰ ÈÂÂÈÎ ˙‡
 ¨ÌÈË¯ÙÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ ‰·¯‰Ó
 ÂÓÎ ¨‰Ï‡Î ÌÈ˙Â¯È  ̆ÌÈÎ¯Â  ̂·¯‰ ÈÂÙ‰ ÌÓÊ·Â
 ·ÈÈÁ ‰È‚ „ÂÓÈÏ˘ ¯Ó‡ ÈÓ© ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯ÂÚÈ˘
 ˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÏÈ‰˜ÓÂ ¨®ø˙Â„ÏÈ‰ ÌÂ˙ ÌÚ ˜ÒÙ‰Ï

ÆÌÈÈÈ„Ó≠ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈ·Ó‰ ÍÂ˙· ˙ÂË˜
 ˙ÂÁÂÎ˘Î ¨̄ ·Ú· ∫‰„ÈÁÈ‰ ˙Â̄ ˘Ù‡‰ ‰È‡ ÂÊ Ï·‡
 ÌÈÈ˜‰ ‰·Ó‰˘ÎÂ ¨‰¯·Á‰ ÏÚ ÂÏÚÙ ÌÈ¯È„‡
 Æ‰¯È·˘ ‰˙È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ¨·È‚‰Ï Ï‚ÂÒÓ ‰È‰ ‡Ï
 ÌÈÈ˙‡ÓÎ ÈÙÏ ˙È˙Ù¯ˆ‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ‰ˆ¯Ù ÍÎ
 ‰‡ÓÎ ÈÙÏ ‰ÈÒÂ¯· ‰ÎÙ‰Ó‰ ‰ˆ¯Ù ÍÎÂ ‰˘
 ‰ÏÂÎÈ˘ ‰ÎÙ‰Ó È¯Á‡ Â̈Ê ˙Â¯˘Ù‡ ÈÙ ÏÚ Æ‰˘
 ˘„Á È˙¯·Á ‰·Ó ¯ˆÂÂÈ ¨Ì„Ó ‰·Â˜Ú ˙ÂÈ‰Ï
 ÂÈÏÚ ÆÂÈ˘ÎÚ ÔÈÈÓ„Ï ÂÁÂÎ·˘ ‰Ó ÏÎÓ ‰Â˘‰
 ‡ˆÓ˘ÓÂ È̈·ËÈÓ‰ Ì‚„‰ ˙‡ ˘ÙÁÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï
 ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÈÚˆÓ‡· ÂÓÂ„È˜Ï ÒÈÈ‚˙‰Ï Â̈˙Â‡

 ÆÂÁ˙ÙÏ ˙·¯Â‡‰ ‰ÎÒ‰ ˙‡ ˜ÈÁ¯‰Ï È„Î·

כאשר מפתחים המרוחקים 

אלפי מילין זה מזה יכולים 

לחלוק את מסך המחשב 

שלהם, כאילו ישבו זה לצד 

זה, ולהשלים את המגע 

האנושי הנדרש בשירותי 

וידאו, בעלי המניות מתפתים 

להעביר יותר ויותר משרות 

למדינות שבהן שכר מתכנת 

בעל השכלה אקדמית נמוך 

משכר המינימום בישראל. 

העולם העתידי, על פי ניתוח 

אופטימי שמשלב את כיווני 

הפתרון שהוזכרו לכאן, יורכב, 

אם כן, מהרבה עובדים 

המספקים שירותים לפרטים, 

ובזמנם הפנוי הרב צורכים 

שירותים כאלה, כמו שיעורים 

פרטיים (מי אמר שלימוד נגינה 

חייב להפסק עם תום הילדות?)

דוד מיכאלי הוא 

איש הייטק


